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KISALTMALAR LISTESI

AB . Avrupa Birligi

ADEE : Association of Dental Education in Europe/ Avrupa Dis Hekimligi
Egitimi Birligi

ADSM : Ag1z ve dis Saglig1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

ALES : Akademik Personel ve Lisansiistii Egitim Girig Sinavi

AKTS : Avrupa Kredi Transfer Sistemi

BAP : Bilimsel Arastirma Projeleri

DLP : Data Loss Prevention Veri Sizintist Onleme /Kurumsal Verilerin Yetki
Dis1 Kullanimini1 Onleme Uygulamasi

ENEV : Engelsiz Egitim Vakfi

GZFT : Gliglii/Zay1f Yonler ile Firsatlar ve Tehditler

HIBRIT : Geleneksel Egitim Metodunun Cevrimigi (online) Egitim Materyalleriyle
Harmanlanmasi

IGUN-TOMER : Istanbul Gedik Universitesi Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma
Merkezi

IGUNSEM : Istanbul Gedik Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi

IKDM : Dis Hekimligi Uygulama ve Arastirma Merkezi

KU - Istanbul Kent Universitesi

iso : Uluslararasi Standart Organizasyonu

KBYS : Kalite Bilgi Yonetim Sistemi

KENTUSAM : Uluslararasi Stratejik Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi

KOSGEB : Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi
Baskanlig1

KUYEM > Yasam Boyu Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

LDAP : Lightweight Directory Access Protocol Basit indeks Erisim Protokolii
/Merkezi Kimlik Y6netim Modiilii

MEB : Milli Egitim Bakanligi

MYO : Meslek Yiiksek Okulu

OIS : Ogrenci/Personel Bilgi ve Iletisim Sistemi

OsYM : Ogrenci, Secme ve Yerlestirme Merkezi

PESTLE : Politik-Ekonomik-Sosyal-Teknolojik-Yasal-Cevresel Egilimler Analizi

PUKO : Planla-Uygula-Kontrol et-Onlem al Dongiisii

SB : Saglik Bakanlig:

SGKPD . Strateji Gelistirme ve Kalite Planlama Direktorliigii

SGK : Sosyal Glivenlik Kurumu

SP : Stratejik Plan

SPE : Strateji Planlama EKibi

STK > Sivil Toplum Kuruluslari

TBMM : Turkiye Biiylik Millet Meclisi

TEKMER : Teknoloji Gelistirme Merkezi

TEKNOPARK : Teknoloji Gelistirme Bolgesi

TOMERKENT : Tiirkge ve Yabanci Dil Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

TR DiZiN : Ulusal Veri Tabanlari

TTO : Teknoloji Transfer Ofisi

TUBA : Turkiye Bilimler Akademisi

TUBITAK : Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu

TYYC : Turkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi

UAM : Uygulama Aragtirma Merkezleri
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ULAKBIM : Ulusal Akademik Ag Ve Bilgi Merkezi

URAP - University by Academic Performance (Yiiksekogretim Kurumlariin
Akademik Bagarilari)

UAK : Universiteleraras1 Kurulu

VPN : Virtual Private Network Sanal Ozel Ag /Kurum Disindan Kurumun
Sinirh Kaynaklarina Erisim I¢in Kullanilan Baglant1 Methodu

YOK - Yiiksek Ogretim Kurumu
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TANIMLAR LISTESI

Amag . Belirlenen stratejik alanda basarili olabilmek i¢in kurumun ulagmayi
hedefledigi orta vadeli plandir.

BOLOGNA » Avrupa Birligi’nin 1999 yilinda yaymnladigr “Bologna Bildirgesi” ile
baslayan ve Avrupa’da karsilastirabilir, seffaf ve rekabet giicli yiiksek bir
“Avrupa Yiksekogretim Alan1 (AYA)” yaratmayr hedefleyen yeniden
yapilanma siirecidir.

Faaliyet : Amaglarin ve hedeflerin gergeklesmesine yonelik eylemler ve uygulama
planlaridir. Hedeflerin somutlagsmasina ve biitge olusturmaya temel teskil
eder. Her bir hedef i¢in en az bir faaliyet belirlenir.

Genelge . Stratejik plan hazirlik ¢alismalarini baslatan, strateji gelistirme kurulu ve

Hazirhk Programi

Hedef

Hedef Karti

PATENT

Performans
Gostergeleri

PESTLE

strateji planlama ekibi tiyelerinin isimlerini igeren ve rektor tarafindan
yayimlanan genelgedir.

: Stratejik  plan  hazirhk  siirecinin  asamalarini, bu asamalarda

gerceklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacagi
tarihleri gosteren zaman c¢izelgesini, bu faaliyetlerden sorumlu birim ve
kisiler ile stratejik planlama ekibi {iyelerinin isimlerini igeren ve stratejik
planlama ekibi tarafindan olusturulan programdir.

: Amaglarin gergeklestirilmesine yonelik 6zel ve Olciilebilir alt amaclardir.

Miktar, maliyet, kalite ve zaman cinsinden ifade edilebilir.

:Amac¢ ve hedef ifadeleri ile performans gostergelerini, gosterge

degerlerini, gostergelerin hedefe etkisini, sorumlu ve is birligi yapilacak
birimleri, riskleri, stratejileri, maliyetleri, tespitler ve ihtiyacglar1 iceren
karttir.

Bulus sahibinin bulus konusu iirlinii belirli bir siire {retebilme,
kullanabilme, satabilme veya ithal edebilme hakkina patent hakki denir.
Bu hakki gosteren belgeye de patent denir.

. Gergeklesen sonuclarin kurumun 6nceden belirledigi hedeflere ne 6l¢iide

ulastigin1 6lgcmede kullanilir. Her bir hedef i¢in en az bir gosterge
belirlenir.

: Ingilizce  politik  (political), ekonomik (economic), sosyolojik

(sociological), teknolojik (technological), yasal (legal), ¢evresel
(environmental) kelimelerinin bas harflerinden olusan PESTLE analizi
temel olarak kullanilan yaklagimdir. Tim bu analizler; is planlama,
pazarlama stratejisi ve TUriin gelistirme gibi degisik amaclar igin
kullanilabilir.

ISTANBUL KENT UNIVERSITESI
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Sorumlu

Birimler : Faaliyet ve projeleri gelistirmekte ve uygulamakta birinci derece sorumlu
birimlerdir.

Strateji : Amag ve hedeflere ulasma segenekleri, yontem ve yaklagimlaridir.

Strateji Gelistirme

ve Kalite Planlama

Direktorligii . Universitelerde stratejik plan ¢alismalarinin koordinasyonundan sorumlu
birimdir.

Strateji Gelistirme

(Yonlendirme)

Kurulu . Rektoriin bagkanliginda tiniversite yonetim kurulu tiyeleri, genel sekreter

ve ihtiya¢ duymasi halinde rektoriin gorevlendirecegi diger kisilerden
olusan kuruldur.

Stratejik Plan

Degerlendirme

Raporu : Izleme tablolar ile degerlendirme sorularinin cevaplarini iceren ve her yil
subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Stratejik Plan
Gerceklesme Raporu: Stratejik plan donemi sonunda hazirlanan stratejik plan degerlendirme
raporudur.

Stratejik Plan

izleme Raporu - Stratejik plandaki performans gostergelerine iligkin ocak-haziran donemi
gerceklesmelerinin izlenmesine imkan veren ve her yil temmuz ayinin
sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Universite Izleme ve

Degerlendirme

Kriterleri : Egitim ve 6gretim, arastirma, gelistirme, proje ve yayin, uluslararasilagsma,
biitge ve finansman, topluma hizmet ve sorumluluk ana basliklar1 olarak
belirlenmis kriterlerdir.

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plani, hiikiimet programi, orta vadeli program, orta vadeli mali

plan ve yillik program ile {iniversiteyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve
sektorel strateji belgeleridir.

ISTANBUL KENT UNIVERSITESI
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ENEV VAKFI

Engelsiz Egitim Vakfi (ENEV) egitim, saglik ve kiiltlir alaninda toplumun gelismesine hizmet
etmek ayrica ¢agdas, verimli ve etkili egitim hizmetlerini genglerle bulusturarak onlari uluslararasi
kalite standartlarinda yiiksek teknoloji, ileri teknik ve giincel bilimsel gelismelerle tanistirmak
amaciyla 12.06.2015 tarihinde kurulmustur.

Engelsiz Egitim Vakfi (ENEV) kurulus felsefesini insanliga ve dogaya sunmak istedigi iyilik ve
toplumsal katki ve fayda duygusundan almaktadir. Gerek gelisiminde, kiiltiirel faaliyetlerinde,
egitim yasaminda gerekse fiziki kosullarinda engellerle karsilasan bireylerin siireclerini
tyilestirmek vakfin en biiylik amaglarindandir.

Bu sebeple Tiirkiye’nin gelisimine katki saglayabilmek amaciyla Istanbul’un tam merkezinde
cevresiyle oldugu kadar kendi iginde de essiz uyumu yakalayan Istanbul Kent Universitesi,
Engelsiz Egitim Vakfinin ilk projesidir.

Engelsiz Egitim Vakfi (ENEV), 02.06.2021 tarih ve 4064 sayilt Cumhurbagkani Karar1 uyarinca
kamu yararina vakif statiisii kazanmistir. Vakif Yonetim Kurulu Bagkan1 Nezahat Berna YILMAZ
aym zamanda Istanbul Kent Universitesi miitevelli heyeti baskanlig1 gérevini yiiriitmektedir.

ENEV
Engelsiz Egitim Vakfi

ISTANBUL KENT UNIVERSITESI
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MUTEVELLI HEYET BASKANININ MESAJI

Istanbul Kent  Universitesinin  Degerli
Mensuplar;, Sevgili  Ogrencilerimiz  ve
Mezunlarimiz,

Hizla gelisen diinyanin beraberinde getirdigi
kokli  degisimlere aym1  hizla ayak
uydurabilmek, sosyal, kiiltirel ve egitim-
arastirma gibi yasamin omurgasini olusturan
alanlarda toplumsal katkiy1 artirmak ve hizmet
etmek, yerel degerlerine sahip ¢ikarken
modern diinyanin nimetlerinden de basariyla
faydalanabilmek amaciyla kurulan Engelsiz
Egitim Vakfi (ENEV) c¢atis1 altinda
faaliyetlerine baglayan Tiirkiye’nin en yeni
iiniversitelerinden Istanbul Kent Universitesi
ile Tirkiye’nin aydinlik gelecegine ve kokli
gelenegine yatirnm yapmaktan biiyiik onur
duyuyoruz.

Higbir sekilde din, dil, itk ve cinsiyet
duvarlarinin olmadig1 iiniversitemizin sahip
oldugu tiim imkanlar1 toplumumuzun tiim unsurlarina sonuna kadar agmis olmanin mutluluguyla
smirsiz bir egitim diinyas! i¢in galismaya devam ediyoruz. Istanbul Kent Universitesi olarak
Ogrencilerimizin egitim hayatlarinda karsilarina ¢ikabilecek yapisal ve finansal engellerle zaman
kaybetmemeleri i¢in miimkiin olan her tiirlii destegi, 6nemi hizla yiikselen kalite siiregleri
cercevesinde sunmay1 hedefliyoruz. Istanbul’un kalbi Taksim’de eskiden Alman Hastanesinin
bulundugu alanda sehir yasaminin tiim olanaklarina bir adim uzakta olan tiim 6grencilerimiz i¢in
her gecen giin daha ¢ok sevip kendilerini ait hissedecekleri, kiymetini bilip sahiplenecekleri
basarili bir egitim merkezi kurmaya gayret ettik.

Hayat1 kolaylastiran teknolojik olanaklarimiz, egitim dilinyasinda basarili ¢alismalar yapmis
profesyonel akademik kadromuz ve sundugumuz giiniimiiz diinyasinin kaliteli, saygin, kabul
gdérmiis egitim anlayis1 sayesinde dgrencilerimizin yasamin 1s1ginda siirekli aydinlanmayi tercih
etmeleri, kendileri olarak diledikleri hayata sahip olmalar1 bizler i¢in en biiyiik mutluluk oluyor.

Tiirkiye nin doniisiim yolculugunda gelisime yon verebilmek, gelecegimizi giivence altina almak
igin gliniimiiz sorunlarina kalict ¢oziimler bulabilmek, sunulan diinya kalite standartlarindaki
egitim olanaklariyla yalnizca Tiirkiye’deki 6grenciler i¢in degil diinyanin farkli iilkelerindeki
ogrenciler i¢in de egitimde oncelikli tercih olabilmek, liretmek, gelistirmek ve bunu Tiirkiye’nin
yaninda tiim diinya ile gururla paylasabilmek amaciyla kurdugumuz Istanbul Kent Universitesi
sayesinde yarmlarin gergek sahipleri olan genglerimizle birlikte insanligin da hayallerine
dokunarak herkese hizmet verebilmeyi planliyoruz.

Universitemizi ulusal ve uluslararas: rekabette tercih edilen akredite akademik kurumlardan biri
haline getirmek, tilkemizin ve diinyanin gerceklerine uygun olarak hazirlanmis bilimsel temele
dayali bir yol haritas1 ile miimkiin olabilecektir. S6z konusu yol haritasinin en Onemli
asamalarindan biri stratejik plan olusturulmasidir. Giiniin gelisen sartlarina ayak uydurabilmek,
tiniversitemizin gelismesi ve belirledigi hedefleri elde etmesinde esas alinacak temel belge olan

ISTANBUL KENT UNIVERSITESI
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Istanbul Kent Universitesi 2024-2028 Stratejik Plani, hedeflerine kalite siirecleri gergevesinde
ulagsma yolunda stratejilerin ve dnceliklerin neler olacagi hususunda bir ¢erceve cizmektedir.

2024-2028 Stratejik Plani; iiniversitemiz vizyon, misyon ve temel degerlerinin yani sira kurum igi
analiz ile belirlenen alanlarda tniversitenin stratejik amaglarin1 ve bu amaglara ulasmak iizere
akredite kriterlerle yapilacak diizenlemeleri igermektedir.

Universitemiz akademik ve idari kadrosunun yaninda &grenci ve dis paydaslarin da yiiksek
katilimiyla hazirlanan iiniversitemizin 1. Stratejik Plani’na katki veren tiim paydaslarimiza
tesekkiir ediyor, lilkemize ve egitim camiasina hayirli olmasini temenni ediyorum.

En derin sevgi ve saygilarimla...

Berna YILMAZ
Miitevelli Heyet Baskam
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REKTOR SUNUS/ON SOZ

L Ve

@ ISTANBUL KENT UNIVERSITESI

Universitemizin Cok Degerli Mensuplari ve Tiim Dis Paydaslarimiz,

Kiiresel dontisiimlerin hiz kazandigi, her tiirlii kurumsal gelismenin ¢ok kisa siirede uluslararasi
kalite stirecleri dlgeginde yayginlagtigi bir donemde yiiksekdgretim kurumlari; bu doniistimiin
icerisinde varligini devam ettirmek ve siirekli geligmek i¢in hali hazirda sahip oldugu ve potansiyel
arz eden kaynaklarimi etkili ve verimli degerlendirerek diinyadaki yenilikleri takip etmek
zorundadir.

Universitemizi sayginligi olan ve tercih edilen akredite akademik kurumlarindan biri haline
getirmek amaciyla baglattigimiz kokli dontlisim ve yeniden yapilanma ¢aligsmasinin belki de en
onemli halkasini stratejik planlama ¢alismasi olusturmaktadir. Istanbul Kent Universitesi olarak
nitelikli arastirma ve projelerle yeni bilgiler tiretmek, gelecek nesilleri ulusal ve uluslararasi her
alanda rekabet edebilecek yetenekli, 6z giiveni yliksek, milli ve kiiltiirel degerlerine bagli diinya
vatandaslar olarak yetistirmek en 6nemli amacimizdir.

Bilgi, teknoloji ve sosyal sorumluluk projelerini odagina alan, kurumsal kapasitesini siirekli
genigleten iniversitemiz; egitim-0gretim, bilimsel aragtirma ve topluma katki ve hizmet
konularinda kalite siirecleri baglaminda engelsiz yasam anlayisiyla ulusal ve uluslararasi
standartlarda ihtiya¢ ve beklentileri karsilamayi, tiniversitenin kaynaklarim1 verimli kullanarak
yenilik¢i ve rekabetci olmayi, i¢ ve dis paydaslar tiim siireglere dahil ederek iyilestirmeyi,
gelistirmeyi ve kalite yonetim sisteminin yayginlasmasini ve stirdiiriilebilir olmasin1 amaglamaistir.

“Geligen teknolojilerle birlikte toplam kalite yonetimi anlayisini benimseyen ve saglik alanlar
basta olmak iizere bilim, kiiltiir, sanat ve sporda evrensel nitelikte deger iireten, iirettigi bilgiyi ve
teknolojiyi toplumsal katkiya doniistiiren, etik degerleri onemseyen, ¢evre ve dogaya duyarli,
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farkhiliklara saygi gosteren, bilimsel ve toplumsal gelisime katki saglayan uluslararasi diizeyde
bireyler yetistirerek egitim-6gretim ve bilimsel arastirma faaliyetleri ile bilgi tiretimine katk
saglamaktir.” misyonu cergevesinde yogun paydas katkisi ile gergeklesen calismalar sonucu
hazirlanan {iniversitemiz stratejik plani, kurumumuzun sahip oldugu beseri, mali ve fiziki
kaynaklar1 tespit etmede ve bu kaynaklarin verimli ve etkili bir bicimde kullanilmasini saglamada
personelimize rehber olacaktir. Ayrica iniversitemizdeki tiim akademik ve idari birimler
arasindaki is birligi ve koordinasyonu arttirarak {iniversitemizin gelisiminde de énemli bir rol
oynayacaktir.

Universitemizin gelecek bes yilina 1s1k tutacak seffaflik ve katilimeilik ilkeleri ¢ergevesinde ortaya
koydugumuz bu stratejik planin hazirlanmasinda emegi gecen yonlendirme kuruluna, strateji
planlama ekibine, akademik ve idari personelimize, Ogrencilerimize, kamu ve 06zel sektor
kuruluslarina tesekkiir ediyor; Istanbul Kent Universitesi 2024-2028 Stratejik Plani’nin tiim
paydaslarimiza ve tiniversitemize hayirli olmasini temenni ediyorum.

Prof. Dr. M. Necmettin ATSU
Istanbul Kent Universitesi Rektorii

ISTANBUL KENT UNIVERSITESI
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Ogrencileri, akademisyenleri ve tiim personelleri ile egitim-6gretim, bilimsel arastirma-gelistirme
ve sosyokiiltiirel faaliyetlerin yiiriitiildiigii bilim, teknoloji, sanat ve kiiltiir merkezleri olan
tiniversiteler; lirettigi bilgi ve ileri teknoloji ile bulundugu ilin, bdlgenin ve iilkenin toplumsal ve
ekonomik gelismesinde ¢ok 6nemli role sahiptir. Universitelerin kendilerinden beklenen bilimsel
ve toplumsal faaliyetleri evrensel etik ilkeler ger¢evesinde gergeklestirmeleri, katkilarini ve
gelisimlerini uluslararasi boyuta tagiyabilmeleri i¢in izlemeleri gereken bir yol haritasinin yani bir
stratejik planlarinin olmasi1 gerekmektedir.

Bilgi kaynagi olan tiniversiteler, toplumsal gelismenin en 6nemli aracidir. Gelismenin itici giicii
olan bilginin teknolojiye doniismesi ve topluma aktarilmasi i¢in de iiniversitelere biiyiik gorevler
diismektedir. Bu baglamda otomasyon, yapay zeka ve dijital teknolojilerle birlikte stirdiiriilebilir
biiylimeyi saglamak ve iilkenin rekabet giiciine fayda saglamak i¢in bu hizli doniisiim dalgasin
yakalamak tniversiteler icin son derece onemlidir. Bu kapsamda iiniversitelerimizin stratejik
yonetim anlayis1 ile katilimciligy, etkinligi ve verimliligi esas alan, seffaflig1 ve hesap verilebilirligi
On planda tutan, paydaslarina deger katan kurumlar olmasi beklenmektedir.

Kurum misyonu, vizyonu ve temel degerleri dogrultusunda birimler arasi is birligi anlayisi ile
katilimce1li8y, etkinligi ve verimliligi esas alan, seffafligi ve hesap verilebilirligi 6n planda tutan
Istanbul Kent Universitesi Stratejik Plani’nda orta ve uzun vadede &ngoriilen onceliklerin
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belirlenmesi, kaynaklarin bu onceliklere gore kullanilmasi, performansin yiikseltilmesi ve bu
parametrelerin silirekli izlenmesi amaglanmastir.

Istanbul Kent Universitesi 2024-2028 Stratejik Plani, 2021 yilinda hazirlanan Universiteler I¢in
Stratejik Planlama Rehberi’nin 3.1 siiriimii esas alinarak hazirlanmistir.

A. Universitelerde Stratejik Planlamanin Onemi

Toplumun ve ekonominin ihtiyaglarina duyarli, paydaslariyla etkilesim igerisinde olan, trettigi
bilgiyi iirline, teknolojiye ve hizmete doniistiiren, bilimsel ac¢idan Ozerk iiniversite modeli
cergevesinde kiiresel dlgekte rekabetei bir yiiksekdgretim sistemine ulagilmasi i¢in liniversitelerin
faaliyetlerini planli bir sekilde yerine getirmeleri 6nem arz etmektedir.

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin hizla degistigi glinlimiiz diinyasinda, kalite sliregleri baglaminda
katilime1 ve seffaf yonetim, kaynaklarin etkin ve verimli kullanimi ve performansa bagl
degerlendirmeler tiniversiteler i¢inde zorunlu hale gelmistir. Bu gergevede tiniversiteler kurumsal
hedeflerini goriiniir kilmak ve basarty1 saglamak i¢in stratejik planlarin titizlikle hazirlamaktadir.

Universiteler aras1 giiclii rekabetin varligi, iiniversite ve yakin cevre iliskisinin sosyo-ekonomik
katkilar1 nedeniyle tiniversiteler; kendilerini zamanla ulusal/uluslararas1 akreditasyon siiregleri
cercevesinde yenileyebilecekleri, kendi giiglii ve zayif yonlerini degerlendirebilecekleri,
hedeflerini net olarak gorebilmelerini saglayan stratejik plana Onem vermektedirler.
Universitelerin hazirladig1 stratejik planlar; éncelikli olarak belirlenmis vizyonun tiim iyeler
tarafindan benimsenmesini, belirlenen stratejiler dogrultusunda akademik ve idari calisanlarin
tesvik edilmesini saglamaktadir. Bu sayede iiniversiteyi olusturan tiim akademik ve idari personel
birlikte gorev ve sorumluluklarinin bilincinde stratejik plani daha kolay bir sekilde igsellestirecek
ve tiim personelin iiniversiteye karsi aidiyet ve baglilik duygular1 gelisecektir.

Bu sayede iiniversiteler yapmis olduklari stratejik plan ile Onceliklerinin farkinda olarak
paydaslariyla is birliklerini kendilerinin ve toplumun ihtiyaglarina gore diizenleyerek:

+ Stratejik diisliniip etkin uygulamalar gerceklestirir,

* Gelecegini 6ngoriir ve planlar,

+  Onceliklerini belirler,

* Bugiiniin kararlarin1 gelecekteki etkilerini géz dnilinde bulundurarak alir,
+ Karar almada uygun temeller olusturur,

* Kurumsal problemlerini ¢ozer,

* Kurumsal performansini dlger,

* Degisen sartlara uyum saglar,

*  Kurum i¢inde ekip ¢alismasi ve uzmanlagmay1 esas alir.

B. Stratejik Planin Amac¢ ve Kapsami

Stratejik Planin Amaci

Istanbul Kent Universitesinin stratejik plan hazirlamasindaki amag; {iniversitenin belirledigi
vizyon ¢ergevesinde kurumun en iist seviyesinden en son halkasinda yer alan katilimcisina kadar
motive olmus, degisime ve yenilige agik bir kurum yaratmaktir.
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Universitemizin misyonu; vizyonu ve temel degerleri ile uyumlu olarak belirlenen amag ve
hedeflerimiz dogrultusunda mevcut kaynaklarini etkin ve verimli kullanarak nitelikli kamu hizmeti
sunmak, yonetiminde etkinligi artirmak, egitim kalitesini artirmak, kurumsal kiiltiir ve kimligini
gelistirmek ile seffaf ve hesap verebilir bir yonetim gelistirmek {iniversitemizin 6nem verdigi
amagclardandir.

Stratejik Planin Kapsam

Istanbul Kent Universitesi 2024-2028 Stratejik Plani; iiniversitemizin orta ve uzun vadeli
amaclarini, hedef ve onceliklerini, performans 6l¢iitlerini ve bunlar1 gergeklestirmek i¢in izlenecek
yontemler ile kaynak dagilimlarini kapsamaktadir.

Sunulan strateji ve hedefler liniversitemizin tiim akademik ve idari birimlerini kapsamaktadir.
Kaliteli egitim-6gretim sunmak, sanayi ile is birlikleri artirilarak uluslararasi tanmirligi olan bir
tiniversite olma yolunda hazirlanan genel stratejilerle performans gostergeleri desteklenmistir.
Hedeflerin gergeklesme sonuglarinin her yil sonunda hazirlanacak performans gergeklesme
raporlar1 ve caligmalariyla izlenmesi planlanmaistir.

ISTANBUL KENT UNIVERSITESI
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IKINCIi BOLUM
STRATEJIK PLAN HAZIRLIK
SURECI

Istanbul Kent Universitesi stratejik planlama hazirlik siireci, basta Rektorliik olmak {izere
akademik ve idari birimlerden bir¢ok kisinin bir araya gelmesiyle iiniversite genelinde ugtan uca
sahiplenme saglanarak yiriitiilmustiir.

2022 Haziran ay1 itibariyla 2024-2028 yillarini kapsayan stratejik plan hazirlik ¢alismalarini
baglatmig olup bu g¢alismalarin ilk agamasi olan Stratejik Plan Genelgesi’ni 29.07.2022 tarihli
E.14228 sayili Rektor imzali yaziyla duyurmustur.

Calismalarinin basarisinin biiyiik 6lciide plan oncesi hazirliklarin yeterli diizeyde yapilmasina
bagli oldugu bilindigi iizere siirec; iist yonetimin destegi alinarak planin sahiplenilmesi, planlama
siirecinin organizasyonu ve hazirlik programinin olusturulmasi olmak {izere li¢ temel asamadan
olugmaktadir. Bu asamalar sonucunda, tiniversite igerisinde stratejik plan olusturma yontem ve
stireci, stratejik planlama takvimi ile stratejik planlama ekibi, kalite siiregleri ¢ercevesinde
hazirlanmis olan degerlendirme rapor sonuglari da gdz 6niine aliarak olusturulmustur. i¢ ve dis
paydaslarin  katilimi saglanip goriisleri alinarak stratejik planin  katilime1  yontemlerle
hazirlanmasina 6nem verilmistir.

ISTANBUL KENT UNIVERSITESI
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A.Planin Sahiplenilmesi

Universitemizin tiim birimlerinin ve tiim ¢alisanlarimizin katki ve goriisleri alinarak basarili bir
stratejik plan hazirlama hedefimizin amacina ulagsmasi maksadiyla yapmay1 hedefledigimiz
projelerin ve hayata gecirmeyi planladigimiz temel faaliyetlerin yol haritasi niteliginde olmasi
hedeflenen 2024-2028 Doénemi Stratejik Plani, iiniversitemiz {ist yonetimi tarafindan en ist
seviyede benimsenmis olup planin sahiplenildigi tiim personele duyurulmustur.

B. Planlama Siirecinin Organizasyonu

Universite igerisinde Rektdr basta olmak iizere her kademede katilimin organizasyonel yapi
cergevesinde saglanmasi amaciyla gerekli hassasiyet gosterilmistir. Bu organizasyonda temel
aktorler belirlenmistir. Universitemiz stratejik planlama ¢alismalar1 organizasyon semasi Sekil
1’de gosterilmistir.

Sekil 1: Stratejik Planlama Caligsmalar1 Organizasyon Semast

STRATEJi GELISTIRME
(YONLENDIRME) KURULU
-

A

A 4 A 4

R STRATEJi GELISTIRME VE
STRATEJi PLANLAMA EKiBi iﬁ?&"ﬁgﬁ%ﬁg;&:{' KALITE PLANLAMA
DIREKTORLUGU

Istanbul Kent Universitesi 2024-2028 Stratejik Plan Genelgesinde (2022/1) belirtildigi {izere
iniversitemiz 2024-2028 donemi stratejik plan ¢alismalari, Rektoriimiiz tarafindan hazirhik
stiresince soz konusu faaliyetlerin takibi, gerekli her tiirli izleme ve iyilestirmelerin yapilmasi
taahhiit edilerek iist diizey bir sahiplenme ile baglatilmistir. Yayimlanan genelgelerde stratejik
planin {iniversitenin gelecek 5 yilina 151k tutacagina ve tiim personeli benimsemesi gerektigine
vurgu yapilmigtir. Bu planin hazirlanmasi ve uygulanmasina biiyiik 6nem veren Rektor, stratejik
planin hazirlik calismalarin1 her asamada desteklemis ve toplantilarina katilim saglamistir.
Universitemiz Kalite Komisyonu, stratejik plan ¢alismalarina katki saglamak ve her tiirlii destegi
saglamak {izere calismalarini {ist diizeyde siirdiirmiistiir. Universitemiz Kalite Komisyon iiyeleri
Tablo 1’de verilmistir.

Rektor
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Tablo 1: istanbul Kent Universitesi Kalite Komisyonu Uyeleri

- KALITE KOMISYONU UYELERI LISTESI

o

= UNIVERSITESI
Say1 | Ad/Soyad Gorev

1 Prof. Dr. M. Necmettin ATSU Bagkan / Rektor

2 Prof. Dr. A. Tugrul BIREN Uye / Rektdr Yardimcist

3 Tiilay KOSUCU Uye / Genel Sekreter

4 Prof. Dr. Elif SEPET Uye / Dis Hekimligi Fakiiltesi Dekani

5 Prof. Dr. Sirin Funda EREN Uye / Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekani

6 Prof. Dr. Hasret COMAK Uye / iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fak. Dekani
7 Prof. Dr. Ocal USTA Uye / Sanat ve Tasarim Fakiiltesi Dekan V.

8 Dog. Dr. Biilent DEMIR Uye / Lisansiistii Egitim Enstitiisii Miidiirii

9 Dr. Ogr. Uyesi Yusuf EREN Uye / Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Miidiirii
10 | Dr. Ogr. Uyesi M. Can PEHLIVANOGLU Uye / Meslek Yiiksekokulu Miidiirii

11 | Dr. Ogr. Uyesi Deniz KARACA Uye / Yabanci Diller Yiiksekokul Miidiirii

12 Dr. Ogr. Uyesi Gizem ACIKGOZ Uye / Engelli Ogrenci Birimi Koordinatr V.

13 | Tarnk EROL Uye / ADSM Isletme Direktorii

14 | Nilgiin DENiZ KORKMAZ Uye / Strateji Gelistirme ve Kalite Planlama Direktorii
15 | Elif DOGAN Uye / Insan Kaynaklar Direktorii

16 Merve SIRIN Uye / Ogrenci Isleri Direktorii

17 | Serra CELIK Uye / Ogrenci Temsilcisi

Strateji Gelistirme (Yonlendirme) Kurulu

17.06.2022 tarihli 2022/19 sayili Senato Karari ile de IKU Strateji Gelistirme (Yonlendirme)
Kurulu olusturulmustur. Strateji Gelistirme (Yo6nlendirme) Kurulunun gorevi stratejik planlama
ekibini ve hazirlik programini onaylamak, siirecin ana asamalari ile ¢iktilarini kontrol etmek,
harcama birimlerinin stratejik planlama siirecine aktif katilimini saglamak ve tartismali hususlari
goriisiip karara baglamaktir. Bunun yaninda alternatif misyon, vizyon ve temel degerler taslaklari
ile taslak amaclari ve hedef kartlarin1 degerlendirerek nihai hale getirmektir. IKU Strateji
Gelistirme (Yo6nlendirme) Kurulu Tablo 2°de gosterilmektedir.

Tablo 2: Strateji Gelistirme (Y®6nlendirme) Kurulu Uyeleri

- ISTANBUL

KENT __ .
= UNIVERSITESI
Blaungns S faells

STRATEJI GELIiSTIRME (YONLENDIRME) KURULU UYELERI LISTESI

Say1 | Ad/Soyad Gorev

1 Prof. Dr. M. Necmettin ATSU Bagkan/ Rektor

2 Prof. Dr. Ahmet Tugrul BIREN Uye/ Rektor Yardimcisi

3 Tiilay KOSUCU Uye / Genel Sekreter

4 Prof. Dr. Elif SEPET Uye/ Dis Hekimligi Fakiiltesi Dekant

5 Prof. Dr. Sirin Funda EREN Uye/ Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekan

6 Prof. Dr. Hasret COMAK Uye/ Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi Dekani
7 Prof. Dr. Ocal USTA Uye/ Sanat ve Tasarim Fakiiltesi Dekan V.
8 Prof. Dr. Hakki TANYERI Uye/ Senatoda Segilen Uye

9 Prof. Dr. Giiliz ERDEM Uye/ Senatoda Secilen Uye

10 | Prof. Dr. ibrahim ANIL Uye/ Senatoda Segilen Uye
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Strateji Planlama Ekibi

Strateji Planlama EKibi; Strateji Gelistirme (Yonlendirme) Kurulunun 20.07.2022 tarihli 2022/01
sayili toplantist ile uygun goriilmiis, 20.07.2022 tarih ve 2022/20 sayili Senato karari ile
gorevlendirilmistir. Strateji Planlama Ekibinin gorevi hazirlik programinin olusturulmasi, stratejik
planlama siirecinin hazirlik programina uygun olarak yiiriitiilmesi, gerekli faaliyetlerin koordine
edilmesi ile Strateji Gelistirme (Yonlendirme) Kurulunun uygun goriisiine ve Rektoriin onayina
sunulacak belgelerin hazirlanmasidir. Ekip baskani; ekibin olusturulmasi, c¢alismalarin
planlanmasi, ekip ici gorevlendirmelerin yapilmasi, ekip liyelerinin motivasyonu ile ekip ve iist
yonetim arasinda es giidiim saglanmasi gorevlerini yerine getirir. Strateji Planlama EKibi Tablo
3’te yer almaktadir.

Tablo 3: Strateji Planlama Ekibi Uyeleri

O o STRATEJI PLANLAMA EKiBI UYELERI
-/ UNIVERSITES] LISTESI
Say1  |Uyelik idari/Akademik Birimler Ad-Soyad
1 Bagskan Rektor Yardimeist Prof. Dr. A. Tugrul BIREN
2 Baskan V. / Uye | Lisansiistii Egitim Enstitiisii Dog. Dr. Biilent DEMIR
3 Uye Sanat ve Tasarim Fakiiltesi Dr. Ogr. Uyesi G. Pelin OLCAY
4 Uye Dis Hekimligi Fakiiltesi Prof. Dr. Ayse Cansu BASEGMEZ
5 Uye Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dog. Dr. Seher YURT
6 Uye Tktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi Dr. Ogr. Uyesi Tanju OZDENIZ
7 Uye Meslek Yiiksekokulu Ogr. Uyesi Volkan AKSOY
8 Uye Yabanci Diller Yiiksekokulu Ogr. Gor. Handan AKIN
9 Uye Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Opr. Gor. Irem MALATYALI
10 Uye Ortak Dersler Boliimii Opr. Gor. Giilden SAHIN HATIPOGLU
11 Uye Genel Sekreterlik Murat BAYBALI
12 Uye Strateji Gelistirme ve Kalite Planlama Direktorliigii Nilgiin DENIZ KORKMAZ

Akademik/Idari Birim Kalite Komisyonlar

Strateji Gelistirme Kurulu ve Strateji Planlama EKibinin yani sira siirece destek olmak, kalite
gelistirme faaliyetlerini koordine etmek, Strateji Planlama Ekibi ile birimler arasindaki
koordinasyonu saglamak amaciyla tim birimler nezdinde “Birim Kalite Komisyonlar1”
belirlenmistir. Komisyon fiiyeleri birim (boliim) kalite temsilcilerinin bir araya gelmesiyle
olusturulmustur (Tablo 4). Strateji planlama ekibi gerekli gordiigli durumlarda ekibin
calismalarina katki saglamak amaciyla birim kalite komisyonlar1 ile birlikte g¢aligmalar
yapmiglardir.
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Tablo 4: Akademik Birim Kalite Komisyonlari

AKADEMIK BiRIiM KALITE KOMiSYONU UYELERI

/ \ ISTANBUL

ENT
A /ul'(Nerg;RsiTEs”i

Enstitii | Ad1 Soyadi Gorevi
Dog. Dr. Biilent DEMIR Bagkan / Lisansiistii Egitim Enstitiisti Miidiirii
Lisansiistii Egitim Enstitiisi Ogr. Gor. Ercan TUTAR " I:Jye / Enstitii Miidiir Yrd. "
Prof. Dr. Bedri Volkan YUCEL Uye/ Enstitii Yonetim Kurulu Uyesi
Hiiseyin DOGAN Raportor/Enstitii Sekreteri
Fakiilte \ Adi Soyad Gorevi
Prof. Dr. Ayse Cansu BASEYMEZ Bagkan
Prof. Dr. Ozgiir Onder KUSCU Uye
Prof. Dr. Fatma UNALAN Uye
Prof. Dr. Hakki1 TANYERI Uye
Prof. Dr. Hakki SUNAY Uye
Prof. Dr. Funda YANIKOGLU Uye
. RN L Prof. Dr. Sibel BIREN Uye

Dis Helimligi Fakiltesi Prof. Dr. Halime Yegane GUVEN Uze
Dr. Ogr. Uyesi Cem BAYSAL Uye
Dr. Opr. Uyesi Ezgi Gizem BERKAY Uye
Dr. Ogr. Merve SAHIN Uye
Dr. Deniz OKUYUCU Uye
inci KAYA Raportor/Fakiilte Sekreteri
Ogrenci Temsilcisi Ogrenci Temsilcisi
Prof. Dr. Hasret COMAK Bagkan/Dekan

Dr. Ogr. Uyesi Elif CAGLI KAYNAK Uye/Dekan Yardimcist
Dr. Or. Uyesi Cansu ARISOY GEDIK | Uye/Halkla iliskiler ve Reklamcilik Bliimii
Dr. Ogr. Uyesi Elif CAGLI KAYNAK Uye/Siyaset Bilimi Ve Kamu Yo6netimi

Dr. Opr. Uyesi Zafer CELER Uye/Siyaset Bilimi Ve Kamu Yonetimi (ingilizce)

iktisadi, idari ve Sosyal Bilimler Dr. Ogr. Uyesi Esra Bal KULAHI Uye/Isletme Boliimii

Fakiiltesi Dr. Ogr. Uyesi Gaye OZKASAP Uye/lsletme Boliimii (Ingilizce)
Dr. Ogr. Uyesi Rukiye KOROGLU Uye/Psikoloji Béliim
Dr. Ogr. Uyesi Levent KURT Uye/Psikoloji Boliim (Ingilizce)
Dr. Ogr. Uyesi Reyhan BASARAN Uye/Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Boliimii
Dr. Ogr. Uyesi Fatma Nezihe GUMUS Uye/Sosyal Hizmet Boliimii
Ali ISIK Uye/Ogrenci Temsilcisi
Prof. Dr. Sirin Funda EREN Komisyon Baskani/Dekan
Dog. Dr. Seher YURT Uye/Dekan Yardimcisi/Hemsirelik Béliim Baskan
Opr. Gor. Yagmur KAYA Uye/Beslenme ve Diyetetik Boliim Temsilcisi
Opr. Gor. Ozge Siir DAGLAR Uye/Ebelik Boliimii Temsilcisi
Dr. Ogr. Uyesi Gizem ACIKGOZ Uye/Hemsirelik Boliimii Temsilcisi
Saghk Bilimleri Fakiiltesi Uye/Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimii

Ogr. Gor. Fatih BALI

Temsilcisi
Opr. Gor. Zeynep ZEYNEL Uye/Cocuk Gelisimi Boliimii Temsilcisi
Ogr. Gor. Berire Sena TOPUZ Uye/Dil ve Konusma Terapisi Béliimii Temsilcisi
Bahar TURGUT Raportdr/Fakiilte Sekreteri
ipek AGIRTMIS Ogrenci Temsilcisi
Prof. Dr. Ocal USTA Baskan/Dekan
Dr. Opr. Uyesi Sezen TARAKCI Uye/i¢ Mimarlik Bolimii Uyesi
Dr. Ogr. Uyesi Eyiip KARAYILAN Uye/Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 Boliimii Uyesi
Dr. Opr. Uyesi Devrim CIMEN Uye/ i¢ Mimarhik Béliimii Uyesi
Sanat ve Tasarim Fakiiltesi Dog. Dr. Ulger BULUT KARACA Iéizgi(entsel Tasarim ve Peyzaj Mimarhgi Bolimii
Prof. Dr. Suat SUNGUR Uye/Gorsel iletisim Tasarim Boliimii Uyesi
Dr. Ogr. Uyesi Oguz Can EREN Uye/ Dijital Oyun Tasarim Boliimii Uyesi
0Ozge OZDEMIR Raportér/Fakiilte Sekreteri
Onur A Ogrenci Temsilcisi
Yiiksekokul Adi Soyadi Gorevi
Dr. Or. Uyesi Deniz KARACA Bagkan
Opr. Gér. Giiller Pinar Bilgin Uye
Yabanci Diller Yiiksekokulu 82: gg: gglgg?E ](éé:; VURAL 8§Z
Asena Tunali Raportor/YDYO Sekreteri
Ogrenci Temsilcisi Ogrenci Temsilcisi
Meslek Yiiksekokulu Ad1 Soyadi Gorevi
Dr. Ogr. Uyesi Yusuf EREN Baskan/Miidiir
Prof. Dr. Acar AREN Ameliyathane Hizmetleri Programi Uyesi
Dr. Ogr. Uyesi Hiiseyin SARI Elektronérofizyoloji Programi Uyesi
Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu | Dr. Ogr. Uyesi Merve SAHIN Ag1z ve Dis Saghgi Programi Uyesi
Dr. Ogr. Uyesi Giilden SAHIN

HATIPOGLU T1bbi Goriintiileme Teknikerligi Programi Uyesi
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Opr. Gér. Elif PAKLACI

Anestezi Progranu Uyesi

Opr. Gor. Duygu ECE ZEYTIN

Cocuk Gelisimi Progranu Uyesi

Ogr. Gor. Reyhan OZCELIK

Eczane Hizmetleri Progranmi Uyesi

Opr. Gér. Arzu DILEKCIER

Fizyoterapi Programi Uyesi

Ogr. Gor. Neslihan KARTAL

ilk ve Acil Yardim Programi Uyesi

Opr. Gér. Kubilay GOCUCU

Patoloji Laboratuvar Teknikerligi Programi Uyesi

Opr. Gér. Irem MALATYALI

Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik Programu Uyesi

Ogr. Gor. Hasip CIRKIN

Tibbi Laboratuvar Teknikerligi Programi Uyesi

Meslek Yiiksekokulu

Cimen OCAK Raport6r/SHMYO Sekreteri
Fatmanur AKDAG Ogrenci Temsilcisi

Dog. Dr. Can PEHLIVANOGLU Bagkan/Miidiir

Ogr. Gor. Bilge YILDIZ DEMIRTURK Adalet Program Baskani

Dog. Dr. A. Nilhan ATSU

Sa¢ Bakim ve Giizellik Hizmetleri Program Bagkani

Opr. Gér. Meral YUNCU

Sa¢ Bakim ve Giizellik Hizmetleri Ogretim Eleman1

Ogr. Gor. M. Emre ATSU

Adalet Programi Ogretim Eleman1

Biilent AYDIN

Raport6r/MYO Sekreteri

Tablo 5: Idari Birim Kalite Komisyonu Uyeleri

iDARI BiRiM KALITE KOMiSYONU UYELERI
@KeEnt
= UNIVERSITESi
Sayi Ad/Soyad ‘ Goérev
1 Tiilay KOSUCU Baskan / Genel Sekreter
2 Av. Murat BAYBALI Uye / Genel Sekreter Yardimcisi
3 Av. Aysen VELIOGLU CINGOZ Uye / Genel Sekreter Yardimeist / Hukuk Miisavirligi
4 Yesim KARADAG Uye / Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Direktorii
5 Ibrahim OZBAY Uye / Saglik, Kiiltiir ve Spor Direktor V.
6 Miige ORSCU Uye / Satin Alma Direktorii
7 Elif DOGAN Uye / Insan Kaynaklar1 Direktorii
8 Zafer MAYDA Uye / Giivenlik Hizmetleri Direktorii
9 Tekin YUCEL Uye / 1dari Isler ve Destek Hizmetleri Direktorii
11 Murat BAYBALI Uye / Kurumsal Iletisim ve Halkla Iliskiler Direktor V.
12 Hacer DINCER Uye / Mali Isler Direktorii
13 Erdal GULLER Uye / Yapt Isleri Direktérii
14 Berna SEVERGE Uye / Uluslararasi Iliskiler ve Erasmus Ofisi Direktorii
15 Ferdi SAHINDURAN Uye / Bilgi Teknolojileri Direktérii
16 Merve SIRIN Uye / Ogrenci lsleri Direktorii
17 Burcu YAZAR COLAK Uye / Yazi Isleri ve Arsiv Miidiirii
19 Sule BAYRAK Uye / AR-GE ve Proje Temsilcisi
20 Nilgiin Deniz KORKMAZ Raportor / Strateji Gelistirme ve Kalite Planlama Direktoril

Strateji Gelistirme ve Kalite Planlama Direktorligi

Stratejik plan ¢alismalarin1 koordine ederek bu ger¢evede yapilan toplantilarin organizasyonu ve
tiim ¢alismalarin koordinasyonunu saglamakla gorevlendirilmistir. Her tiirlii resmi yazigsma ve
tniversite i¢i ve dis1 iletisim, mevzuata uygunluk gibi her tiirli destek hizmetleri Strateji
Gelistirme ve Kalite Planlama Direktorliigii tarafindan gergeklestirilmektedir.
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C.Hazirhk Program

Strateji Planlama EKkibi; 26.07.2022 tarihinde ilk toplantisini yaparak stratejik plan hazirliklarinin
etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in stratejik planlama siirecinin gerektirdigi ihtiyaglar1 ortaya
koyan hazirlik programini olusturmus, hazirlik programi ve stratejik plan hazirlama zaman
cizelgesini tamamlamistir. Hazirlik programinda stratejik planlama siirecinin asamalari, bu
asamalarda gerceklestirilecek faaliyetler ile bunlardan sorumlu olacak kisi ve birimlere yer
verilmigtir.

Hazirlik siirecine ait asama ve faaliyetlere iligskin baslangi¢ ve bitis tarihlerinin belirlendigi zaman
cizelgesi; 2021 yilinda yaymlanan Universiteler Igin Stratejik Planlama Rehberi’nde belirtilen
asamalar, ihtiyaclar ve genel tespitler dikkate alinarak olusturulmus ve cizelgeyle belirtilen
siirelere azami uyum gosterilmeye calisilmistir.

Strateji Planlama EKkibi bu siire boyunca ayda en az bir, akademik yilin baglamasiyla birlikte ise
toplantilarini daha sik yapma karart almis ve bu tarihten itibaren caligmalarini araliksiz
stirdiirmiigtiir. Ayrica strateji planlama ekibinin ve stratejik planlama ¢alismalarina katk1 verecek
diger ¢alisanlarin stratejik planlama konusundaki egitim ihtiyact degerlendirilmis, bu kapsamda
Strateji Gelistirme ve Kalite Planlama Direktorliigii tarafindan bilgilendirme sunumu yapilarak
egitim ihtiyact karsilanmistir. Hazirlik siirecinin ilerleyen asamalarinda meydana gelebilecek
egitim ihtiyacinin da yine Strateji Gelistirme ve Kalite Planlama Direktorliigii tarafindan
karsilanmasi karar1 alinmistir. Bu siiregte hazirlanarak izlenen is plan1 Tablo 6’da gosterilmistir.

Resim 1: Strateji Planlama Ekibi Toplantisi
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Tablo 6: Istanbul Kent Universitesi Stratejik Plan Calisma Takvimi

2z 2022 2023
iSTANBUL KENT UNIVERSITES i S TRATEJIK S ¥ & _ _ ~ = N 2 =l =
PLAN CALIS MA TAKVIMi E% .ggéggggégaaggg
= 2l o = =] 2| =] 2 el 2| = 2] <] <
1. |2. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK S URECI
1.1.Stratejik Planmn Sahip lenilmesi; Genelge REKTOR
Yay imlanmas1
1.2.Planlama Siirecinin Organizasy onu; Kurul, Ekip .
REKTOR

Temsilciler gorevlendirilmesi

1.3.Stratejik Plan hazirlanmasi igin ¢alisma takvimi hazirld

Strateji Planlama]
Ekibi

o o L . | SURECIN [strateji Planlama]
1.4.Ihtiya¢ Tespiti; SP Ekibi i¢in bilgi, belge, egitim tespit] PLANLANM | Ekibi
1.5.Hazirhk Programi ASI SGKPD

Kalite
ORNEK/ Farkindalik/Bilgilendirme Top lantilart Komisyonu/
SGKPD
ORNEK/ Egitim ihtiyaglarmimn belirlenmesi ve gergeklesti] SGKPD
. Birimler/ Kalit
ORNEK/ Danisma Kurullar1 belirlenmesi (i¢ ve dis) birim '"”T er/ Kalite
Komisyonu
3. | purum anaLizi
3.SP Ekibine Durum Analizi Bilgilendirmesi Yapilmas1 SGKPD
3.Durum Analizi Calisma Grup lar1 Olusturulmasi SPE/SGKPD
3.A.B Kurumsal Tarih¢e: Kurulus, asamalar, 6nemli SPE/Kurumsal
yapisal doniistimler vb., SP Degerlendirilmesi iletisim
3.C.D Mevzuat Analizi, Ust politika belgeleri Analizi CG 1/SPE
3. E. Program-Alt Program Analizi CG 2/SPE
3.F. Faaliyet Alanlari, Uriin ve Hizmetler Analizi NEREDEYiIZ?|CG 3/SPE
3.G. Paydas Analizi: Danisma Kurulu Top. ve
Katihmciligin Sag. ve Goriislerin SP’a Yansitilmasi CG 4/SPE
3.1. Akademik Faaliyetler Analizi CG 5/SPE
3.J.Yiiksek Ogretim Sektorii Analizi CG 6/SPE
3.K.Kurumun GZFT Analizi CG 7/SPE
3.L. Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi CG 8/SPE
4. | GELECEGEBAKIS
NSRS Eglrl:s onu/
3.Misyon, Vizyon ve Temel Degerler ULASMAK SGK /y
iSTi 9
ESTIRCOII07A, REKTOR / SPE
5. | FARKLILAS MA S TRATEJIS i
Kalite
L Komisyonu /
A.Konum Tercihi SGK /
REKTOR / SPE
Kalite
" A - Komisyonu /
B. Basar1 Bolgesi Tercihi
NEREYE SGK/
ULASMAK ];EﬁTOR / SPE
ISTIYORUZ? Kgrlniesyonu ,
C. Deger Sunumu Tercihi SGK /
REKTOR / SPE
Kalite
D. Temel Yetkinlik Tercihi Komisyonu/
: SGK/
REKTOR / SPE
6. | STARATEJI GELIS TIRME
NEREYE
6.A.B.C.D.Amaglar, Hedefler, Performans Gostergeleri ULASMAK SPE/SGK /
ile Stratejinin Belirlenmesi ISTIYORUZ? REKTOR
GITMEK "
6.E.F. Hedef Riskleri, Maliyetlenin Belirlenmesi ISTEDIGIM i iSF;E/SGK/ Mali
zYvere | ¥
7. | iZLEME VE DEGERLENDIRME
BASARIMIZI
7.1zleme Degerlendirme NS Tém birimler /
TAKIP EDER|SPE
VE
8. | sPnin GUNCELLENMES|
Kalite
8. SP’da Gerekli Giincellenmelerin Yapilmasi Komisyonu/
SGKPD
9. I SP’nin SUNULMASI
Kalite
9. SP Raporunun Teslimi Komisyonu
/SGK/SPE

ISPE:Stratejik Plan Ekibi, CG:Calisma Grubu, SGK:Strateji Gelistirme Kurulu, SGKPD: Strateji Gelistirme ve Kalite Planlama Direktorlagi
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UCUNCU BOLUM
DURUM ANALIZI

Durum analizi ile liniversitenin sahip oldugu mevcut kapasitesi belirlenerek ileriye yonelik tutarli
faaliyetlerin gerceklestirilmesi i¢in analizler yapilmistir. Yapilan analizler ile iiniversitenin
kendini daha 1yi taniyarak stratejik planlamanin diger basamaklarina 1s1k tutulmasi amaglanmaistir.

A. Kurumsal Tarihge

Engelsiz Egitim Vakfi (ENEV); egitim, saglik ve kiiltiir alaninda toplumun gelismesine hizmet
etmek, ¢agdas, verimli ve etkili egitim hizmetlerini genglerle bulusturarak onlar1 uluslararasi kalite
standartlarinda yiiksek teknoloji, ileri teknik ve giincel bilimsel gelismelerle tanistirmak amaciyla
12.06.2015 tarihinde kurulmustur.

Engelsiz Egitim Vakfi’nin (ENEV) ilk projelerinden olan ve vakif tarafindan yapilan miiracaat ile
Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nin 130. maddesi ve 2547 sayil1 Yiikksekdgretim Kanunu’nun 12.
maddesinde sayilan gorevleri yerine getirmek tizere 07.09.2016 tarih ve 6745 sayili Kanun’un 16.
maddesinin 2809 say1l1 Yiiksekdgretim Kurumlari Tegkilati Kanunu’na ekledigi Ek Madde 167 ile
Istanbul Kent Universitesi egitim-6gretim kurumlar1 arasinda yerini almustir.

2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu’nun vakif yiiksekdgretim kurumlarina iliskin hiikiimlerine tabi
olmak iizere kamu tiizel kisiligine sahip olarak kurulan istanbul Kent Universitesi, acilis kanunu
ile Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi, Sanat Ve Tasarim Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi,
Saglik Yiiksekokulu, Sivil Havacilik Yiiksekokulu, Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu,
Meslek Yiiksekokulu, Sosyal Bilimler Enstitiisii Ve Saglik Bilimleri Enstitilisiinden olusmaktaydi.

Istanbul Kent Universitesi, Prusya Elgiligi hekimlerinden Dr. Georg Hermann Ritter von
Miihling'in 6nerisi iizerine Istanbul'daki D.W.V Alman Hayir Cemiyetinin katkilarryla 6 Nisan
1846 tarihinde kurulan Alman Hastanesinin Taksim’de 1874 yilinda yeniden yapilanan tarihi
binalarinda kurulu bir kampiise doniistiiriilerek egitimlerine baslamistir.

Ik &grencilerini 2017-2018 akademik yilinda alarak 2 fakiilte ve 1 meslek yiiksekokulu, 19
program ve bolimil olan wniversitemiz; ilk yil 388 &grenci ile egitim-ogretim faaliyetlerini
stirdiirmiistiir.

Kurulus misyonu olarak Tiirkiye nin gelisimine katki saglamay1 benimseyen tiniversitemiz ilk iki
yilinda kiz ve engelli 6grencilere 6zel burslar vermistir. 2019-2020 akademik yilindan sonra ise
kiz grenci bursu yerine daha kapsayici bir dgrenci kitlesini barindan OSYM burslari, miitevelli
destek burslar1 ile ihtiya¢ sahibi oldugu tespit edilen ve miitevellinin onaymndan gecen
ogrencilerimiz bu burslardan yararlanmaktadir. Engelli 6grenci bursu ise 6grencinin engeli
oraninda uygulanmaya devam etmektedir.

Universitemizde 2022-2023 akademik yil1 itibartyla 1 lisansiistii egitim enstitiisii, 4 fakiilte (Dis
Hekimligi Fakiiltesi, iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Sanat
ve Tasarim Fakiiltesi), 2 meslek yliksekokulu (Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Meslek
Yiiksekokulu), yabanci diller yiiksekokulu ve 8 uygulama ve arastirma merkezi yer almaktadir.
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Toplamda 63 boliim/program ile 8352 6grencisi, 2005 yabanci uyruklu 6grencisi, 221 akademik
ve 196 idari personeli ile yiiksekdgretim sektoriine katki saglamaya devam etmektedir.

Kurucu vakfimiz, kurulusundan 5 yil sonra 2022-2023 akademik yilinda egitime olan
yatirimlarinin en biiyiik gostergelerinden biri olan Kagithane Kampiisiinii Tiirk yiiksekdgretim
sektoriiniin kullanimina agmistir. 70 bin metrekarelik alanda gilincel teknolojik yeniliklere gore
insa edilen ekolojik kampiistimiizde toplam 14 katta 54 derslik, 39 laboratuvar, spor ve oyun
alanlari, kafeler, sosyallesme alanlari, kiitliphane, yemekhane, atdlye gibi bircok alan
bulunmaktadir.

29.03.2018 tarihinde kurulan tniversitemizin Dis Hekimligi Fakiiltesi 13.08.2021 tarihinde
egitimde uluslararasi kalite standartlarini siirdiirmek i¢in Avrupa Dis Hekimligi Egitimi Birligi /
Association of Dental Education in Europe (ADEE) iiyesi olmustur.

Istanbul Kent Universitesi, basta Erasmus olmak iizere uluslararas1 6grenci hareketliligi sayesinde
Ogrencilerimizin yurtdisinda bulunan iiniversitelerde egitim almalarini ve tam zamanli uluslararasi
ogrencilere global bir ortam sunmay1 amaglamaktadir. Uluslararasi iliskiler gercevesinde, kayith
uluslararas1 Ogrencilerimizin {iniversitemizi tercih etmelerinin sebepleri arasinda akademik
kadromuzun giiclii ve konumumuzun ¢ok merkezi olmasinin yani sira degisim programlarina, dil
okulu egitimlerine ve Erasmus hareketliligine 6nem veriyor olmas1 gelmektedir. istanbul’un
merkezinde huzurlu bir iiniversite olarak hem 6grenci merkezli egitim kalitesini hem de
uluslararasi kalite standartlarini kalite degerlendirme siireglerini de goz Oniine alarak her gegen
giin gelistirmektedir.

Engelsiz Egitim Vakfi tarafindan kurulan Istanbul Kent Universitesi, hedeflerini hep gelecege ve
egitime odaklamigtir. Bu hedeflerin sonunda iiniversitemizden egitim alacak Ogrencilerimizin
yasadigl diinyanin sorunlarina duyarli olmalar1 ve kendilerine sunulan diinya standartlarindaki
egitim olanaklariyla bu sorunlara kalici ¢éziimler bulmalari amaglanmistir.

Universitemizin bir diger varlik amaci da iiretmek, gelistirmek ve yarinlarin gercek sahipleri olan
genclerimizle birlikte insanligin da hayallerine dokunarak herkese hizmet verebilmektir.

EGITIM ILKELERIMIZ
Universitemiz Atatiirk ilke ve inkilaplarinin 1s131nda, bilimin hizmetinde:

+ Bilimsellik

+ Katilimeilik

* Yenilik¢ilik

+ Siirdirilebilirlik

+  Akilc1 ve Elestirel Diisiinceyi Ozendirme

» Seffaflik

* Egitim ve Arastirma da Mitkemmeliyetcilik

» Etik Degerlere Sahip Cikma

+  Temel Hak ve Ozgiirliikleri Savunma

* Her Tirlii Ayrimciliga Kars1 ve Farkliliklara Saygili Olma ilkeleri bilincinde, 6grencilerini
diinya vatandaslar1 olarak yetistirmeyi hedeflemektedir.

Istanbul Kent Universitesi biinyesinde yer alan akademik birimler ile uygulama arastirma
merkezleri agagida yer alan tablolarda gdsterilmektedir.
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Tablo 7: Lisansiistii Egitim Enstitiisii ve Programlar Listesi

Lisansiistii Egitim Enstitiisii ve Programlar

Agiz, Dis ve Cene Cerrahisi (Doktora)

Beslenme ve Diyetetik (Tezli)

Beslenme ve Diyetetik (Tezsiz)

Cocuk Geligimi (Tezli)

Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 (Doktora)

Gastronomi ve Mutfak Sanatlari (Tezli)

Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 (Tezsiz)

Halk Sagligi Hemsireligi (Tezli)

Is Saghg1 ve Giivenligi (Tezsiz)

Isletme Yonetimi (Tezli)

Klinik Psikoloji (Tezli)

Klinik Psikoloji (Tezsiz)

Oral Implantoloji (Tezli)

Oral Implantoloji (Tezsiz)

Ortodonti (Doktora)

Pedodonti (Doktora)

Restoratif Dig Tedavisi (Doktora)

Saglik Yonetimi (Tezli)

Saglik Yonetimi (Tezsiz)

Siyaset Bilimi ve Uluslararasi {liskiler (Ingilizce) (Tezli)

Uluslararasi Isletmecilik (Tezsiz)

Uluslararasi Isletmecilik (Tezli)

Cocuk Dis Hekimligi (Tezli)

Sosyal Hizmet (Tezsiz)

Tablo 8: Fakiilteler ve Bolimler Tablosu

Fakiilteler ve Boliimler

Dis Hekimligi Fakiiltesi

Dis Hekimligi

Dis Hekimligi (ingilizce)

iktisadi, idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi

Halkla {liskiler ve Reklameilik

Isletme

Isletme (Ingilizce)

Psikoloji

Psikoloji (Ingilizce)

Siyaset Bilimi ve Kamu Y &netimi

Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi (ingilizce)

Sosyal Hizmet

Uluslararasi Ticaret ve Lojistik

Saghk Bilimleri Fakiiltesi

Beslenme ve Diyetetik

Beslenme ve Diyetetik (Ingilizce)

Cocuk Gelisimi

Dil ve Konusma Terapisi

Ebelik

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon (Ingilizce)

Hemgirelik

Hemsirelik (ingilizce)

Sanat ve Tasarim Fakiiltesi

Gastronomi ve Mutfak Sanatlari

Gastronomi ve Mutfak Sanatlari (ingilizce)

I¢ Mimarlik

Dijital Oyun Tasarimi (Ingilizce)
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Gorsel Iletisim Tasarimu (Ingilizce)
Kentsel Tasarim ve Peyzaj Mimarligi

Tablo 9: Meslek Yiiksekokullar: ve Programlar Tablosu

Meslek Yiiksekokullar: ve Programlar

Ag1z ve Dis Sagligi

Ameliyathane Hizmetleri
Anestezi

Cocuk Gelisimi

Eczane Hizmetleri

Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Elektrondrofizyoloji

Fizyoterapi

ik ve Acil Yardim

Patoloji Laboratuvar Teknikleri
T1bbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik
Tibbi Goriintilleme Teknikleri
T1bbi Laboratuvar Teknikleri
Adalet

Bilgisayar Programciligi

Sa¢ Bakim ve Giizellik Hizmetleri

Meslek Yiiksekokulu

Yabanci Diller Yiiksekokulu
Ortak Dersler Boliimii
Egitim Planlama Koordinatorliigii

Tablo 10: Uygulama ve Arastirma Merkezleri Tablosu

Uygulama ve Arastirma Merkezleri

Agiz ve Dig Sagligi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Dis Hekimligi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Engelli Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kadin ve Aile Calismalar1 Uygulama ve Arasgtirma Merkezi
Uluslararas: Stratejik Aragtirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi
Tiirkce ve Yabanci Dil Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
Uzaktan Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezi

Yasam Boyu Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
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Resim 2: Taksim Kampiis Konferans Salonu

B. Uygulanmakta olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Universitemizde ilk stratejik planlama ¢alismalari, 2021 yilinda baslatilmis ve gesitli toplant: ve
caligtaylar diizenlenerek siirdiiriilmiistiir. Mevcut stratejik plan ¢alismalar1 2018 yilinda “5018
sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu”, 26/02/2018 tarih ve 30344 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren "Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik" ile 02/05/2018 tarih ve 30409 (Miikerrer) sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak yiiriirliige giren "Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlara Dair Teblig"
geregi ve kamuda stratejik yonetim ¢aligmalarinin diizenli olarak yiriitilmesi amaciyla yeniden
diizenlenerek yaymmlanan "Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi (Siiriim 1.1, 2021)"
¢ercevesinde hazirlanmustir.

I¢ ve dis tiim paydaslarin yiiksek diizeyde katilimi saglanarak, kalite siirecleri degerlendirme rapor
verileri ¢ergevesinde tniversitemizin ilk stratejik plan (2024-2028) dokiimani tamamlanmistir.
Giincel stratejik plan hazirlanirken 6nceki planda yer alan bilgiler degerlendirilmis, gerekli
giincellemeler yapilmistir. Oniimiizdeki doénemlerde bir oOnceki donem stratejik plani
degerlendirilerek hedef ve performans gostergelerinde tespit edilen gerekli iyilestirmeler ve bu
baglamda s6z konusu olacak onlemler de goz oniine alinarak gerekli diizenlemeler yapilacaktir.
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C. Mevzuat Analizi

Yiiksekogretim kurumlari ve tist kuruluslarin yetki, gorev ve sorumluluklar1 1982 tarihli Tiirkiye
Cumbhuriyeti Anayasasi’nin 130. ve 131. maddeleri ¢ergevesinde iilkenin ihtiyaglarina uygun insan
glicii yetistirmek tlizere 2547 sayil1 Yiksekogretim Kanunu’nda belirlenmistir. Yiiksekogretimle
ilgili amag ve ilkeleri belirlemek ve biitiin yiiksekdgretim kurumlarinin ve iist kuruluslariin
teskilatlanma, isleyis, gorev, yetki ve sorumluluklari ile egitim-6gretim, arastirma, yayim, 6gretim
elemanlari, 6grenciler ve diger personel ile ilgili esaslar1 bir biitiinliik i¢inde diizenlemek amaci ile
2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu 1981 yilinda yiiriirliige konulmustur.

Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nin 130. maddesi ve 2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu’nun 12.
maddesinde sayilan gorevleri yerine getirmek tizere 07.09.2016 tarih ve 6745 sayili Kanunun 16.
maddesinin 2809 sayil1 YiiksekOgretim Kurumlar1 Teskilatt Kanunu’na ekledigi Ek Madde 167 ile
Istanbul Kent Universitesi kurulmustur.

Anayasamizin 130. maddesi “Cagdas egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde milletin
ve lilkenin ihtiyaglarina uygun insan giicli yetistirmek amaci ile kurulmus; ortadgretime dayali
cesitli diizeylerde egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yaymn ve danismanlik yapmak, iilkeye ve
insanliga hizmet etmek tizere gesitli birimlerden olusan kamu tiizel kisiligine ve bilimsel 6zerklige
sahip kurumlardir.” seklinde ifade edilmistir.

Mevzuat analizinde {niversitenin gorev ve sorumluluklarini belirleyen, faaliyet alanlarmi
diizenleyen mevzuat gozden gecirilerek yasal ylikiimliiliikler listesi olusturulmus; kanunlar ve bu
kanunlara dayanilarak c¢ikarilan ikincil mevzuatlarda yer alan ve dogrudan iiniversitenin is ve
isleyisini ilgilendiren maddeler incelenmistir. Analiz sonucunda ortaya ¢ikan tespit ve ihtiyaclar
Tablo 11°de verilmektedir.
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Tablo 11: Mevzuat Analizi

Yasal
Yiikiimliiliik

Dayanak

Tespitler

ihtiyaclar

Egitim ve 6gretim
hizmetleri

2547 sayilh
Yiiksekogretim
Kanunu/ 4. ve
12/b-f maddeleri

e 2547 sayih  Kanun ile
universitelere  verilen  misyona
ulasmak amaciyla iniversitemiz,
tim faaliyet ve ¢aligmalarimi etkin

ve verimli bir sekilde
gergeklestirmek lizere
caligmaktadir.

e On lisans, lisans ve lisansiistil
egitim-Ogretim yonetmeligi gézden
gecirilmesi.

* Ulusal ve uluslararasi hedeflerine ulasilmasi amaciyla
eldeki kaynaklarm en etkili sekilde kullanilmast,

* Universite fiziki imkanlarmin gelistirilmesine devam
edilmesi,

* Planlamalar yapilirken tiniversitelerin imkan ve
kabiliyetlerinin g6z 6niinde bulundurulmas,
*Yonetmeliklerin - degisen sartlara ve ihtiyaglara gore
glincellenmesi,

*Mevcut ve yeni agilacak program miifredatlarinin ve ulusal
ve uluslararas: hedefler ile iilkenin kalkinma planinin ilke ve
hedefleri dogrultusunda giincellenmesi

* Bilimsel arastirma projeleri i¢in
destek ve tesvik miktarmin giintin
sartlarina gore giincellenmesi,
*AR-GE faaliyetleriyle ilgili teknik
altyapinin gelistirilmesi gerekliligi,
* Aragtirma gelistirme faaliyetleri
teknik  altyapisinda  gelismenin
istenilen diizeyde olmamasi,

« Patent, bulus ve telif hakki gibi

*Patente doniisen proje sayisinin arttirilmast,

SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI indekslerinde yer alan
dergi ve yayn sayisinin arttirilmasi,
*AR-GE  faaliyetleriyle  ilgili
gii¢lendirilmesi,

*Mevzuat ile ilgili diizenlemeler yapilirken arastirma ve
gelistirmeye yonelik biitge uygulamalarinda AR-GE destegine
oncelik verilmesi,

* Diinyadaki uluslararas: gelismeler dogrultusunda lisans ve

teknik  altyapmm

Bilimsel arastirma, | 2547 sayilt riine dénﬁsén _proje sayisinda lisansiis_tii programlarinin agilmast ve bu sekilde nitelikli
yayim ve ' Yiiksekdgretim ¢iktilarin istenilen diizeyde | akademik ¢aligmalarin el'r'tlrllmam7 . )
damismanlik Kanunu 12/e-h olmamasi, *j'eknokent ve Tekpolop Transfer Ofisi biinyesinde bulunan
hizmetleri maddeleri * Ulusal ve bolgesel anlamda | sirket sayisi ile proje sayisinin arttirilmas,
oncelikli ~ alanlarda  aragtirma | * Akademisyen ve ogrencilerin girisimcilik ve sirketlesme
faaliyetlerinin yetersiz olusu, ¢alismalarinin say1sinin artirilmast,
*Uygulama ve aragtirma | *Uygulama ve arastirma merkezlerinin ¢aligmalarini
merkezlerinin  yeterince iretken | diizenlemek {iizere nitelikli insan kaynagi ve altyapinin
olmamasi, saglanmasi,
*Tematik alanlarda farkli | *Ogretim iiyelerini destekleyici ve 6zendirici bir arastirma
disiplinlerde 0z kaynaklarla | performans izleme sisteminin gelistirilmesi,
fonlanan  arastirma  gruplarinin
olmamast,
« Universite ile i¢ ve dis paydaslarla | *Universite kamu-6zel sektor is birlikleri artirilmasi
(sanayii, STK, demek vb.) is | noktasinda akademisyenlerin uzmanlik alanlarina gore
birliklerinin yeterli diizeyde | saglayacaklari faydaya gore iletisim ve is birliklerinin
olmamasi, artirilmast,
» Egitim ve Ogretim, arastirma ve | *Toplumun tim kesimlerinin ihtiyaclari belirlenerek ilgili
toplumsal katki baglaminda stirekli | kurum ve kuruluslarla is birlikleri yapilmast ve
iyilestirmenin saglanmasi, ogrencilerimizin de katilimiyla toplumsal faaliyetlerin
artirilmast,
2547 sayih *Yapilan i birliklerinin sistem iizerinden kayit altina
Topluma Yiiksekogretim alinmasinin saglanmast,
hizmet/katki Kanunu 12/c-d *Gergeklestirilen ¢alismalarin akademik arsiv olusturularak
maddeleri stirekli ve kolay ulagilabilir olmasinin saglanmasi,
*Toplumsal katki galigmalarinin kolay ulagilabilir ve tiim
kesimlere duyurulmasmi saglamak adma web sayfasinda
gorliniirligliniin saglanmasi,
* Universite ile kamu, 6zel sektor ve STK’ler arasindaki is
birligi gelistirerek bilimsel arastirma, bolgesel kalkinma ve
topluma hizmet projelerinin gelistirilmesi,
* Topluma yonelik hizmetlerin sayisinin ve Kkalitesinin
artirilmast,
* ERASMUS degisim programlari | *Tam zamanl uluslararasi akademik personel igin diger
ile gelen-giden 6grenci ve 6gretim | Universitelerden farkli kilan avantajlar sunulmast,
eleman1 orant acisindan | *Yabanci dilde dgretim ve dgrenim sistemlerinin fakiilteler
2547 sayih iini_V(_:rsitenin (fazibe merkezi haline | bazinda yaygin hale g.e'sirilerek her birim'de en az bir bolimde
Yiiksekogretim getirilememesi, %100 Ingilizce egitim-6gretim faaliyetleri altyapisinin
Uluslararasilagsma Kanunu * Yabanci dilde egitim ve dgretim | olusturulmast, ) ) .
43/d maddesi anlaminda boliim sayilarinin  az | *Uluslararast diizeyde egitim yapan tniversiteler arasi ikili
olmast, goriismelerin ve is birligi anlagmalarinin yapilarak tim
« I¢ paydas (6grenci ve | alanlarda (akademik ve idari) protokol ve anlasmalarm
akademik/idari personel) yabanci | sayisinn artirilmasi ve devamliliginin saglanmast,
dil diizeylerinin yetersiz olmasi,
KBYSile ¢ 5018 say1ili * Geng bir Universite olmasi | * Kalite Bilgi Yonetim Sisteminin (KBYS) olusturularak

kontrol sisteminin
kurulmasi, isleyisi,
izlenmesi ve
degerlendirilmesi

Kamu

Mali Yonetimi
ve

Kontrol Kanunu

sebebiyle Kalite

Bilgi Yonetim Sisteminin
(KBYS) olusturulamamast,
*Stratejik planinin olmamasi,

kalite ve i¢ kontrol sistemlerinin PUKO ¢evirimlerini
saglayacak sekilde dinamik bir yapiya kavusturulmas,

» I¢ kontrol eylem planinin dinamik bir yapida olacak sekilde
KBYS ile uyumlu olacak sekilde olusturulmas,

ISTANBUL KENT UNIVERSITESI



2024-2028 STRATEJIK PLANI

Resim 3: Taksim Kampiis I¢ Mimarlik Stiidyosu

D. Ust Politika Belgeleri Analizi

Universitemiz 2024-2028 Stratejik Planinda basta On Ikinci Kalkinma Plan1 (2024-2028) olmak
tizere Orta Vadeli Program (2024-2026), Yiksekogretimde Uluslararasilasma Strateji Belgesi
2018-2022 ile 2024 Y1li Cumhurbagkanligr Yillik Programi incelenerek iist politika belgelerinin
analizi yapilmistir. Stratejik Plan hazirlanirken st politika belgelerinin iiniversitemizin misyon,
vizyon, stratejik amag¢ ve hedefleri ile iliskili olmasina Onem verilmistir. Bu c¢ercevede
gerceklestirilen analiz Tablo 12°de gosterilmistir.

Tablo 12: Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust | jigiti Botiim/ I
Politika Verilen Gorev / Ihtiyaclar
. Referans
Belgesi
Madde 432.1 Mesleki egitimde kamu-6zel sektor is birliginin artirilmasi, meslek liseleri ve meslek
' yiiksekokullarmin yonetiminde 6zel sektdriin daha etkin rol almasi saglanacaktir.
Madde 437.1 Kamu, 6zel sektor ve iniversite is birligiyle kimya sanayiinde ihtiya¢ duyulan yatirim yol
' haritalari belirlenecektir.
= Madde 518.2 Enerji alanindaki egitim ve dgretim ile stajlarin niteligi artirilacaktir.
& Sanayide ihtiya¢ duyulan doktora derecesine sahip nitelikli insan kaynagmin {iniversite
nc: Madde 544.4 sanayi ig birligiyle yetistirilmesi saglanacak ve doktorali aragtirmaci istihdami tesvik
Eo edilecektir.
SN Universitelerin  bilimsel aragtirma kapasitesi artirilacak, AR-GE ve yenilik
—E 8' Madde 545. faaliyetlerindeki rolleri giiclendirilecektir.
g N Universitelerin misyon odakli uzmanlagsma calismalarinda, veriye dayali analizler
=8 Madde 545.2 yapilarak odak alanlarindaki ¢ikti ve etkilerini artirmaya yonelik caligmalar
8> yiiriitiilecektir.
E Madde 545.3 Universiteler biinyesinde AR-GE projesi yiiriiten arastirmacilarin projelerdeki idari ve
= ) mali siirecleri kolaylagtirilacaktir.
=) Madde 545.4 Basta arastirma iiniversitelerinde olmak {izere doktora ve doktora sonrasi arastirmaci
' isttihdami artirilacaktir.
Bilimsel arastirma projelerinin etkinliginin artirilmasina yonelik ¢aligmalar
Madde 545.5 yiiriitiillecektir.
Madde 546.1 Temel bilimlere yonelik lisansiistii burs miktar1 ve faydalanan sayisi artirilacaktir.
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2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu kapsaminda yiiksekogretim kurumlari biinyesinde

Madde 548.3 kurulan uygulama ve aragtirma merkezleri, teknolojik arastirma merkezlerinin
farklilagan nitelikleri ve ihtiyaglart dikkate alinarak yeniden yapilandirilacaktir.
Madde 550.2 Universite, dzel sektdr ve kamu is birliginde gelistirilen platformlara yonelik temel
' arastirmadan nihai iiriine kadar olan siireci kapsayan destek modelleri gelistirilecektir.
Universiteler, arastirma altyapilar ve 6zel sektor arasindaki is birlikleri yoluyla bilgi ve
Madde 551. teknoloji transferinin artirilmasina yonelik destek mekanizmalari uygulanacak ve arayiiz
yapilarinin kurumsal kapasiteleri gelistirilerek etkinligi artirilacaktir.
Universite, sanayi ve kamu is birligine yénelik mevcut veri tabanlarnm etkinligi analiz
Madde 551.6 edilerek arastirma alanlari, patent, yaym, firma yetkinlikleri gibi bilgileri igeren veri
tabani ve platformlar gelistirilecektir.
AR-GE sonuglariin ticarilestirilmesi i¢in prototip gelistirme, 6l¢eklendirme ve teknoloji
Madde 552.2 dogrulama calismalarinin yiiriitiilebilmesine yonelik iiniversiteler ve TGB’lerde teknoloji
uygulama merkezleri yayginlastirilacaktir.
Yiiksekogretim kurumlarinda gergeklestirilen buluslarin ticarilestirilmesine yonelik
Madde 552.4 LS .
mevzuat ve uygulamalar gelistirilecektir.
Orgiin egitimdeki girisimcilik miifredat: finansal okuryazarlik, mevzuat bilgisi, dijital
teknolojiler, e-ticaret, pazarlama gibi konulardaki ihtiyaglar dikkate alinarak gozden
Madde 559.2 . < . L A O
gegirilecek, uygunluk degerlendirmesine imkan sunan uygulamali girisimcilik egitimleri
yayginlagtirtlacaktir.
Madde 560.3 KQBI ler ve Tniversitelerin birlikte hazirlayacaklar1 projelerin - desteklenmesi
saglanacaktir.
Universitelerde ve TTO’larda fikri miilkiyet haklar1 alaninda galisanlarin sayisini ve
Madde 572.4 s w1 <
niteligini artirmaya yonelik destekler saglanacaktir.
Madde 591.1 Kamu, iiniversite ve 6zel sektoriin yapay zek4 alanindaki is birlikleri giiclendirilecektir.
Mimarlik-miihendislik egitimi giincel gelismelere uygun olarak gozden gecirilerek
Madde 636. o e
niteligi artirilacaktir.
Universitelerdeki mimarhik-miihendislik egitim miifredati yap: bilgi modellemesi,
Madde 636.1 dongiisel ekonomi, enerji verimliligi gibi alanlar ile hukuk, s6zlesme yonetimi, proje
' yonetimi ve risk yonetimi gibi yonetsel konularda nitelikli ve yabanci dil bilen is giicii
yetistirilmesine yonelik yeniden diizenlenecektir.
Ozel egitim kurumlar ile iiniversitelerin 6zel egitim ve uygulama arastirma merkezleri
Madde 674.1 S
arasindaki ig birlikleri artirilacaktir.
Madde 675.1 Hayat boyu 6grenmede uzaktan egitim olanaklar artirilacak, dijital icerik gelistirme
caligmalar1 yapilacaktir.
Yiiksekogretim Kurulu (YOK) ve iiniversitelerde, veriye dayal politika gelistirme
stireglerinin ve bilyiik verinin kullanimi yayglastirilacak, {iniversitelerin performans
Madde 682.1 - . . o . . b .
gostergeleri kapsaminda gilincel verileri takip edilerek performans degerlendirme
raporlar belirli araliklarla paylasilacaktir.
Alan bazli eslestirmeler araciligiyla yiiksekogretim kurumlar arasinda is birligini
Madde 682.2 L S o .
artirmaya yonelik modeller gelistirilecektir.
Universitelerin yonetisimi gelistirilecek, bu kapsamda, yerelde miitevelli heyet veya
Madde 682.4 istisari mahiyette mekanizmalar olusturularak tiniversite-6zel sektor-yerel yonetim-STK
ig birligi giiclendirilecektir.
Universitelerde kariyer merkezlerinin  kapasitelerinin ~ gelistirilmesi, {iniversite
Madde 684.2 ogrencilerine ve mezunlarina yonelik kariyer rehberligi ve danismanligi faaliyetleri
yayginlastirilarak bu faaliyetlerin erisilebilirligi desteklenecektir.
Mezunlarin is giicli piyasast performanslari diizenli takip edilerek ilgili gostergelerde
Madde 684.3 o L -
iniversitelerin gelisimlerinin izlenmesi saglanacaktir.
Madde 685.4 Uluslararast mezun]ar ve etkili tanitim ¢aligmalartyla yiiksekogretim —sisteminin
uluslararasi taninirligi saglanacaktir.
Madde 686.2 Um\./ers1t.eler1n yurt disindaki yetkin tiniversitelerle ortak doktora programlari agmalari
tesvik edilecektir.
Madde 687. Universite kampuslermm stirdiiriilebilir ve iklim dostu kampiislere doniistiiriilmesi
desteklenecektir.
Madde 688. Yiiksekogretimde dijital doniigiim saglanacaktir.
Madde 688.5 Un¥ve':r'51teler1'n idari personellerinin bilgi ve iletisim giivenligine yonelik kapasitesi
gelistirilecektir.
Madde 692. Yiiksekogretim diizeyinde mesleki ve teknik egitim giiclendirilecektir.
Meslek yiiksekokullarmin = miifredatlar1 Mesleki Yeterlilik Kurumu tarafindan
Madde 692.1 o . . .
yayimlanan standartlar ve yeterlilikler ¢cer¢evesinde giincellenecektir.
Madde 693. Y}Jksekggretlm . sisteminde  kalite giivencesi  kiiltiirii  yaygmlastirilacak — ve
giiclendirilecektir.
Madde 693.1 Yiiksekogretimde kurumsal akreditasyon ile program akreditasyonu gelistirilecektir.
Madde 693.2 Kalite glivencesi, stratejik planlama, performans ve veri yoOnetimi sistemlerinin
entegrasyonu saglanacaktir.
Madde 940 4 Universitelerde sivil toplum alanina yonelik birimlerin agilmasi ve bu birimlerin

desteklenmesine yonelik calismalar yapilacaktir.
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Madde 973.5

Uluslararast kamuoyu {izerinde etkili olan ve Tiirkiye ile ilgili ¢aligmalar yapan kurum
ve kuruluslar, iiniversiteler, STK’ler ve bireylerle is birligi gelistirilecek ve Tiirkiye’nin
tanitimina yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

Orta Vadeli Program

(2024-2026)

Makroekonomik
Hedefler ve Politikalar
2. istihdam (Politika
ve Tedbirler)

2. Mesleki ve teknik egitim miifredati 6zel sektorle is birligi igerisinde giincellenecek,
staj ve isbas1 egitimi programlarinin yayginlastirmasini saglayacak sekilde yonetim ve
finansman konular1 da dahil olmak iizere 6zel sektor katilimi artirilacaktir.

4. Savunma sanayii, yapay zeka, siber giivenlik, temiz ve siirdiiriilebilir enerji ile uzay
teknolojileri gibi stratejik alanlarda nitelikli is giicii yetistirmeye yonelik kamu tiniversite-
6zel sektor is birligi programlari hayata gecirilecektir.

21. Universitelerin ydnetisimi gelistirilecek, bu kapsamda yerelde miitevelli heyet veya
istisari mahiyette mekanizmalar olusturularak {iniversite-6zel sektor-yerel yonetim-STK
is birligi gii¢lendirilecektir.

22. Yiiksekogretim kontenjanlari kamu ve 6zel sektoriin orta vadede ihtiyag duydugu is
giicii ile uyumlu hale getirilecektir.

Uluslararasilasmanin
Onemi Sayfa 8,9

Yiiksekogretimde uluslararasilasma, olaylara ve gelismelere tek boyutlu yaklagan disa
kapal1 bir kusak yerine, birlikte yasama kiiltiirii gelismis, olaylara farkli gozle bakabilme
becerisi kazanmis, evrensel barigsin miimkiin olduguna inanan bir kusak yetigsmesine katki
saglamig olmaktadir.

Bologna Siireci, TURQUAS Projesi, Erasmus ve Erasmus+ programlari, Tirkiye

N
S Tiirkiye’de Burslari, Mevlana Degisim Programi, Ortak Diploma programlari, Proje Tabanl
R Yiiksekogretimde | Uluslararas1 Degisim Programi, YABSIS Projesi, Okul Tanima ve Denklik Yonetmeligi,
= Uluslararasilasma | doktora dgrencilerinin mezuniyetleri sonrast Tiirkiye’de kalig siirelerinin uzatilmasi,
8 Sayfa 15 uluslararast 6grencilere yonelik “Is Garantili Burs” programi, YOK’iin uluslararasi
‘7 ogrencilere yonelik burs vermesi ve bu tiir degisim programlarinin artirilmast.
En . e 1. Universitelerin tammrligimin ve kalitesinin artirilmasi
2 _Tiirkiye’de 2. Barinma kapasitesinin artirilmasi
o— Yiiksekogretimde 3. Hedef/odak iilkelerin belirlenmesi ve bu iilkeler lizerinde yogunlagilmasi
:a_? Uluslarar as“??mada 4. Ulke baglaminda oncelikli egitim ve is birligi alanlarmin belirlenmesi
S Temel Politika 6. Burs imkanlarinin gesitlendirilmesi
2 Sayfa 47-50
g Tiirkiye’nin yiiksekogretim alaninda ¢ekim merkezi haline gelmesini saglamak i¢in altta
2 belirtilen hedeflerin gerceklestirilmesi;
— 1. Uluslararas1 dgrenci sayisinin artirilmast
4 L 2. Uluslararasi dgretim elemant sayisinin artirilmasi
- Tiirkiye’de . L T e e . .
5] . AN 3. Tersine beyin gocii ile iilkemize nitelikli 6gretim elemani gekilmesi
= Yiiksekogretimde e . e . e o
= 4. Uluslararasi 6grenci ve 6gretim elemani degisimi alaninda is birliginin ve degisim
— Uluslararasilasma
" programlarma katilimer sayisinin artirilmasi
= Stratejik Amag ve o x . P
= Hedefler 5. Uluslararasi dgrencilere yonelik barmma olanaklarinin artirilmasi
® 6. Universitelerimizin uluslararast is birligi potansiyelinin artirilmast
= Sayfa 53-63 7 Yiiksekdgreti LD
= . Yiiksekogretim alaninin uluslararasi goriiniirliigiiniin artirilmast
= 8. Yabanci dilde egitim programlari sayisinin artirilmasi
e 9. Akademisyenlerin yabanci dilde egitim verme kapasitelerinin artirilmasi
;g" 10. Yabanci hitkiimetler ve cok uluslu kurumlar ile is birligi antlagmalarinin artirilmasi.
f) Uluslararasilasmada kurumsal kapasitenin artmasini saglamak igin altta belirtilen
z Tiirkiye’de hedeflerin gergeklestirilmesi;
= Yiiksekogretimde 1.Yiiksekdgretim biinyesinde “Uluslararasi iligkiler Daire Baskanlig1” nin ihdas edilmesi
> Uluslararasilasma | 2. Uluslararas: iligkiler alaninda nitelikli ve yeterli insan kaynag1 temini
Stratejik Amag ve 3. Uluslararasilagsma alaninda mevzuat, giincel gelismeler ve egilimler konusunda
Hedefler kurumlar arasi iletisim mekanizmalari olusturulmasi
Sayfa 65-69 4. Hedef/odak iilkelerdeki dis temsilciliklerimizde “akademik miisavir” sifatiyla
yiiksekdgretim alanindan sorumlu personel istihdam edilmesinin saglanmasi.
Tedbir 525.3 Mesleki egitim miifredat1 sektoriin ihtiyaclari dogrultusunda yeniden diizenlenecektir.
5o Tedbir 544. ARTQE, .msan“kayr.l.agl .k.apzvisltem ve niteligi giiclendirilecek, arastirma kariyerlerinin
= g.eklcﬂlgl ve siirdiiriilebilirligi artirilacaktir.
= . Universitelerin ~ bilimsel arastirma kapasitesi artirilacak, AR-GE ve yenilik
S Tedbir 545. . . . S . .
=< = faaliyetlerindeki rolleri gii¢lendirilecektir.
g § 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu kapsaminda yiiksekdgretim kurumlart biinyesinde
; 5 Tedbir 548.3 kurulan uygulama ve arastirma merkezleri, teknolojik arastirma merkezlerinin farklilasan
= £ nitelikleri ve ihtiyaclari dikkate alinarak yeniden yapilandirilacaktir.
E = Tedbir 550.2 Universite, dzel sektdr ve kamu is birliginde gelistirilen platformlara ydnelik temel
o é ) aragtirmadan nihai iiriine kadar olan siireci kapsayan destek modelleri gelistirilecektir.
= ; Universiteler, arastirma altyapilari ve 6zel sektor arasindaki is birlikleri yoluyla bilgi ve
> Tedbir 551. teknoloji transferinin artirilmasina yonelik destek mekanizmalar1 uygulanacak ve arayiiz
g yapilarinin kurumsal kapasiteleri gelistirilerek etkinligi artirilacaktir.
8 Yeni ve derin teknolojik iiriinlerin gelistirilmesi ve ticarilestirilmesine hiz kazandirmaya
Tedbir 552. yonelik destek miktar1 ve gesitliligi artirilacak, mevzuat iyilestirmesi yapilacak ve

desteklerin kamu alimlari mekanizmalariyla tamamlayiciligi saglanacaktir.
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. Bilgi ve iletisim teknolojileri sektdriindeki insan kaynagini ve niteligini artirmaya yonelik
Tedbir 588. IR RO
kamu, tiniversite ve STK ig birligi icerisinde programlar olusturacaktir.
Tedbir 591.1 Kamu, iiniversite ve 6zel sektdriin yapay zeka alanindaki is birlikleri giiclendirilecektir
Tedbir 682. Ur}lversnelerln nitelik yoniinden gelisimlerinin izlenmesi ve yonlendirilmeleri
saglanacaktir.
Tedbir 683. Akademik personelin niteligi yiikseltilecektir.
Tedbir 684. Universite 6grencilerinin ve mezunlarinin mesleki yetkinlikleri artirilacaktir.
. Yiiksekogretimin uluslararasilasma diizeyi yiikseltilecek, tilkemiz nitelikli uluslararasi
Tedbir 685. e . - . - . .
ogrenciler ve akademisyenler icin ¢ekim merkezi haline getirilecektir.
Tedbir 686. Doktorali insan kaynaginin nicelik ve niteligi artirilacaktir.
Tedbir 687 Universite kampiislerinin siirdiiriilebilir ve iklim dostu kampiislere doniistiiriilmesi
) desteklenecektir.
Tedbir 688. Yiiksekogretimde dijital doniisiim saglanacaktir.
Tedbir 689. Universitelerin 6z gelirleri artirilarak finansal siirdiiriilebilirligi gii¢lendirilecektir.
Tedbir 690. Universitelerdeki idari ve teknik personel niteligi artirilacaktir.
Tedbir 692. Yiiksekogretim diizeyinde mesleki ve teknik egitim gii¢lendirilecektir.
Tedbir 693. Y}xksekc_)g_retlm . sisteminde  kalite giivencesi  kiiltiirii  yayginlastirilacak ~ ve
giiclendirilecektir.
Savunma sanayii, yapay zeka, siber giivenlik, temiz ve siirdiiriilebilir enerji ile uzay
Tedbir 695.3 teknolojileri gibi stratejik alanlarda nitelikli is giicii yetistirmeye yonelik kamu tiniversite-
0zel sektor is birligi programlari uygulamaya konulacaktir.
. Saglikli yagsam tarz1 tesvik edilerek bulasict olmayan hastalik risklerine karst koruyucu
Tedbir 706. b . - . )
saglik hizmetleri gii¢lendirilecektir.

Resim 4: Kagithane Kampiis Ortak Alanlar

E. Program — Alt Program Analizi

Program-alt program analizinde performans esasli program biitge sistemi kapsaminda
tiniversitenin sorumlulugunda bulunan program ve alt programlarin listesinin olusturulmasi
istenmektedir. Universitemizin sorumlu oldugu arastirma-gelistirme, hayat boyu &grenme ve
yiiksekdgretim bagliklart altinda degerlendirmeler yapilmistir. Bu tabloda tiniversitenin sorumlu
oldugu alt programlara iligkin tespitler ve ihtiyaglar ortaya konulmustur. Bu cercevede
gergeklestirilen analiz Tablo 13’te gosterilmistir.
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Tablo 13: Program-Alt Program Analizi Tablosu

Alt Program . o
Program g Tespitler Ihtiyaglar
Arastirma, Gehstl’rme ve . *Arastirmalar i¢in TUBITAK, BAP vb.
Yenilik Programi’nin temel amaci teknoloji N .
ve yenilik faaliyetlerinin 6zel sektor odakl projelerin destegini arttirmak
* AR-GE ve Proje Yonetim Ofisi
artirilmasi, arastirma sonuglarinin R .
T . . Direktorliigiiniin daha etkin hale
ticarilestirilmesi ve markalasmis teknoloji .. . :
SR . .. o Stratejik Plan | getirilmesi
Arastirma, yogun lriinlerle tilkemizin rekabet giiciinlin 2O S ronp:
. e . . caligmalart Ogretim elemanlarinin aragtirmaci ve
Gelistirme ve | artirilmasi olarak belirlenmistir. d e RS S
yenilik evam egitim-0gretim siirecleri ile ilgili is
G .. e . etmektedir. yiikiiniin yeniden diizenlenmesi
Yiiksekogretimde Bilimsel Aragtirma ve * o .
g Arastirma-gelistirmeye yonelik
Geligtirme Alt .. .
biitcenin artirilmasi
Programi ve bu alt programin hedefi gl . . .
. e . *Universite ve 6zel kuruluslarla is
yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon s s .
= birliginin kurumsal olarak gelistirilmesi
amacl bilimsel ¢alismalarinin arttirilmasidir.
Hgyat Boyu Ogrenrpe h emel amact, bireylerin *Bolgede bulunan dzel sektdrlerin ve
icinde yasadiklari bilgi toplumuna uyum . .
g . insanlarin faydasina olacak sertifikali
saglamalarma ve hayatlarin1 daha iyi kontrol . N
. . P egitimler diizenlemek
edebilmelerine yonelik olarak sosyal ve B .
) . . Universitemizin 6grenciler tarafindan
ekonomik yagamin tiim basamaklarinda aktif . [
A . tercih edilebilirlik oranini arttirmak
katilimlaria imkan tanimaktir. Stratejik Plan e e e
H *Mezunlarla geri bildirimi ve iletigimi
i 2oyl calismalar iiclendirecek etkin sosyal iletisim
Ogrenme Yiiksekogretim Kurumlar Siirekli Egitim devam gug Y 3
- . . aglarmn kurulmasi
Faaliyetleri Alt Programi ve bu alt programin | etmektedir. w .
N . L Mezuniyet sonrast mezunlarin
hedefi toplumun tiim kesimlerine ihtiyag . ] L
- s ) g egitimlerini destekleyici kurs ve
duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu .
. N sertifika programlarinin agilmasi
kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve " e e T
R Uzaktan ve orgiin egitim ile ilgili
uluslararasi kuruluslarla is birliginin esitimlerin savismi artirmak
gelismesine katkida bulunulmasidir. £ Y
*Yeni kurulan tiniversiteleri cazip hale
Yiiksekogretimin temel amaci; yiiksek getirmek boylece 6grencileri ve 6gretim
diizeyde bilimsel ¢caligma ve arastirma elemanlarini bu tiniversitelere ¢ekmek
yapmak, bilgi ve teknoloji tiretmek, bilim i¢in hem iiniversitelerin mevcut
verilerini yaymak, ulusal alanda geligme ve durumlarint hem de iiniversitelerin
kalkinmaya destek olmak, yurt i¢i ve yurt dist bulunduklar: sehirleri gelistirmeye
kurumlarla is birligi yapmak suretiyle bilim yonelik ¢aligmalar yapilmalidir.
diinyasinim segkin bir tiyesi haline gelmek, *Yeni kurulan tiniversitelerin bolim ve
evrensel ve ¢agdas gelismeye katkida . fakiilte agma politikasinin akademik
e 2 o1y Stratejik Plan - A -
bulunmak ve milliyetciligine bagl hizmet alismalart acidan hem bolgenin ihtiyag duydugu
@ ... . | bilincinin kazandirilmasini saglamaktir. ga g insan giictinii hem de iilkenin
Yiiksekogretim devam Ksinim duvdusu kaliteli birevleri
L o S etmektedir. gereksinim duydugu kaliteli bireylerin
On lisans egitimi, lisans egitimi ve lisanstistii yetistirilmesini saglayacak nitelikte
egitim alt programi ve bu alt programin planlanmasi gerekmektedir.
hedefi; mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime *Caligan, 6grenci ve paydas
agik mezunlar yetigtirilmesidir. memnuniyeti i¢in ¢alismalar yapilmasi,
*Hizmet i¢i egitim ve kisisel gelisim
Yiiksekogretimde Ogrenci Yasami ve bu alt programlarmin diizenlenmesi
programin hedefi Yiiksekogretimde Kalite * Akredite edilen programlarin sayisimin
Gilivence Sisteminin kurulmast, isleyisi ve arttirilmasi
siirdiiriilmesi. *Akademik ve idari birimler arasindaki
iletisim ve ig birliginin giiclendirilmesi

F. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerinin Belirlenmesi

Universitelerde faaliyet alanlar1 ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi, amag¢ ve hedeflerin
olusturulmasi agisindan énemli rol oynamaktadir. Universitemizin hizmet verdigi egitim-dgretim
ve aragtirma-gelistirme alanlarin1 kapsayan temel faaliyetlerin yan sira sosyo-kiiltiirel, sportif ve
saglik alaninda topluma sunulan hizmetler, uluslararasi hizmetler ve kamu-iiniversite-sanayi is
birlikleri alanlarindaki hizmet ve {iriinler ile bu hizmet ve iiriinlerin iiretilmesini saglayan destek
hizmetleri stratejik plan g¢aligmalarinda gdz oniinde bulundurulmustur. Universite Strateji
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Planlama Ekibi beyin firtinas1 ve akademik/idari birimlerden alinan goriislerle olusturulan,
tiniversitemiz faaliyet alanlar ile bu faaliyet alanlar1 altinda sunulan temel iiriin ve hizmetler
asagida yer alan tablo 14’te sunulmustur.

Tablo 14: Faaliyet Alanlar1 ile Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmet

On lisans/lisans/lisansiistii egitimleri

Cift anadal ve yandal programlari

Yagam boyu egitim ve sertifika programlari

Uzaktan egitim hizmetleri

Se¢meli dersler

Dijital dersler

Yabanci dil egitimi ve kurslar

Egiticilerin egitimi

Uygulamali egitim modelleri

Staj hizmetleri

Proje yonetimi egitimleri

Mezun ag1 sistemi

Kariyer danigsmanlig: sistemi

Rehberlik ve psikolojik danigmanlik

Ulusal-uluslararas: 6grenci, akademik/idari personel hareketliligi
Lisansiistii egitim kapsamindaki tez caligmalari

Ulusal ve uluslararasi fonlarca desteklenen projeler
Ulusal ve uluslararasi bilimsel yayinlar

Ulusal ve uluslararasi bilimsel toplantilar

Bilimsel yayinlar, atiflar, 6diiller

Bilimsel dergiler

Arastirma laboratuvarlar1 hizmetleri

Arastirma ve uygulama merkezlerince yiiriitiilen arastirmalar, analiz ve {iretim hizmetleri
Bilimsel toplanti ve etkinlikler (kongre, sempozyum vb.)
Patent, faydali model, marka ve tasarim ¢aligmalar1
Universiteler arast AR-GE is birlikleri

Universite-sanayi is birlikleri

Bilirkisi ve danigmanlik hizmetleri

Kiitiiphane hizmetleri

Saglik hizmetleri (dis hastanesi)

Dezavantajli gruplara yonelik hizmetler (engelli birim hizmetleri)
Sportif, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler

Danigsmanlik hizmetleri

Arastirma merkezleri toplumsal hizmetleri

Topluma yonelik egitim ve sertifika hizmetleri
Ogrencilere/ mezunlara yénelik hizmetler

Sosyal sorumluluk projeleri

Ihtiyag sahiplerine yonelik yardim kampanyalari
Kiitiiphane hizmetleri

Rehberlik ve psikolojik danigmanlik

Kariyer danigmanligt

Paydaslara yonelik organizasyonlar (senlik, mezuniyet, kariyer giinleri vb.)
Universite personeli ve 6grencilerine yonelik saghk hizmetleri (Dis hastanesi)
Bolge insanlarina yonelik saglik hizmetleri (Dis hastanesi)
Mediko sosyal hizmetleri

Ulusal / uluslararasi kongre ve sempozyumlar

Birimler tarafindan diizenlenen sdylesi ve seminerler
Bilim ve sanat 6diil torenleri

Sergiler / fuarlar / konserler

Ogrencilere yonelik bilimsel / teknik / kiiltiirel geziler
Ogrenci topluluklar etkinlikleri

Universite / fakiilte / béliim / program tanitim giinleri
Mezun bulugmalari

Spor tesisleri ortak kullanim hizmetleri

Spor turnuvalari

Erasmus / yabanc1 uyruklu 6grenci bulugmalari

Beslenme ve burs hizmetleri

Kiitiiphane hizmetleri

Engelli birim hizmetleri

Egitim ve
Ogretim

Arastirma ve
Gelistirme

Toplumsal Katki

Saghk Hizmetleri

Sosyal, Kiiltiirel
ve Sportif
Faaliyetler

S N R R N R N N NN
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Ogrenci degisim hizmetleri

Personel degisim hizmetleri

Uluslararasi akademik is birlikleri

Uluslararasi projeler

Insan kaynaklar1 hizmetleri

Idari ve destek hizmetleri

Engelli 6grenci birimi hizmetleri

Strateji gelistirme ve kalite planlama hizmetleri
Ogrenci isleri hizmetleri

Mali hizmetler

Kiitiiphane ve dokiimantasyon ile ilgili hizmetler
Yapu isleri ile ilgili hizmetler

Bilgi teknolojileri ile ilgili hizmetler

Hukuk ve mevzuatla ilgili hizmetler

Kurumsal iletisim ve halkla iligkiler ile ilgili hizmetler
Giivenlik hizmetleri

Tanitim hizmetleri

Kariyer gelisim ve mezunlar ofisi hizmetleri
AR-GE ve proje yonetim ofisi hizmetleri
Psikolojik danismanlik ve rehberlik ofisi hizmetleri
Satin alma ile ilgili hizmetler

Uluslararasi iliskiler ve Erasmus ile ilgili hizmetler
SKS Mediko sosyal ile ilgili hizmetler

Yaz isleri ve arsiv ile ilgili hizmetler

Uluslararasilasma

Yonetim Siireci ve
Destek Hizmetleri

RN N R N N NN NRNRNEN ENENENRN

G.Paydas Analizi

Universitemizi dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkileyen ve etkilenen kisi,
grup ve kurumlar; i¢ ve dis paydaslar olarak nitelendirilmektedir. Kurumun gelecegine yon
verecek olan stratejik planin uygulanabilirligini ve tanmirligini arttirmak amaciyla i¢ ve dis tim
paydaslarimizin goriis, 6neri ve beklentileri dikkate alinmaktadir. Sunulan hizmetlerin etkin bir
sekilde gergeklestirilmesi i¢in paydas gorlislerinin degeri ve onemi, sunulan hizmetin egitim
olmasi sebebiyle hafife alinmayacak niteliktedir.

Paydaslarin Tespiti ve Onceliklendirilmesi

Kamu hizmetlerinin yararlanici ihtiyaglart basta olmak iizere bu dogrultusunda iiniversitemizin
etkilesim icerisinde oldugu paydaslar, i¢ ve dis paydaslar olarak siniflandirilmistir.

i¢ Paydaslar: Universiteden etkilenen veya iiniversiteyi etkileyen iiniversite igerisindeki kisi ve
gruplardir. Universitenin ¢alisanlar1 ve yoneticileri i¢ paydaslara érnek olarak verilebilir.

Dis Paydaslar: Universitenin sundugu iiriin ve hizmetlerden yararlananlar ile iiniversiteden
etkilenen veya iiniversiteyi etkileyen iiniversite disindaki kisi, grup veya kurumlardir. Ogrenciler,
potansiyel 6grenciler, mezunlar, tiniversite faaliyetleriyle iligkisi olan diger {iniversiteler ve kamu
idareleri, sivil toplum ve 6zel sektor kuruluslart dis paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

Paydaslarin 6nceliklendirilmesinde ilk olarak “Universitemizin faaliyet ve hizmetleri ile ilgisi
olanlar kimlerdir?”, “Universitemizin faaliyet ve hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir?”,
“Universitemizin sundugu hizmetlerden yararlananlar kimlerdir?” ve “Universitemizin faaliyet
ve hizmetlerinden etkilenenler ile faaliyet ve hizmetlerini etkileyenler kimlerdir? ” sorularina cevap
aranmistir. Asagida yer alan tablo 15’te paydaslarin 6nem/etki/6ncelik siniflandirilmalart 6zet
olarak sunulmus, paydaslik durumlarina gore i¢ paydas ve dis paydas seklinde ayrima tabi

tutulmustur.
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Tablo 15: Paydaslarm Onceliklendirilmesi Tablosu

Akademik Personel I¢ Paydas 5 5 1
Idari Personel I¢ Paydas 5 5 1
Ogrenciler I¢ Paydas 5 5 1
Cumhurbagkanligi Dis Paydag 5 5 1
Kent Universitesi Ag1z ve Dis Saghig1 Merkezi I¢ Paydas 5 5 1
Ulusal ve Uluslararasi: Universiteler Dis Paydas 4 5 1
Istanbul Kent Universitesi Mezunlari D1s Paydas 5 5 1
Yiiksekogretim Kurulu Baskanlig (YOK) Dis Paydas 5 5 1
Yiiksekogretim Kalite Kurulu Baskanligi (YOKAK) Dis Paydas 5 5 1
UAK Dis Paydas 5 5 1
TBMM Dis Paydag 4 5 1
Cumhurbaskanlig: Strateji ve Biitce Baskanligi Dis Paydas 4 5 1
Maliye Bakanligi Dis Paydas 4 5 1
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Dis Paydag 5 5 1
TUBITAK Di1s Paydas 5 5 1
KOSGEB Dis Paydas 5 5 1
Milli Egitim Bakanlig1 Dis Paydas 4 4 1
Saglik Bakanligi Dis Paydag 4 4 1
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi Dis Paydas 4 4 1
Cevre ve Sehircilik Bakanlig: Dis Paydas 4 4 1
Calisma ve Sosyal Hizmetler Aile Bakanligt Dis Paydas 4 4 1
Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 Dis Paydas 4 4 1
Avrupa Birligi Komisyonu Dis Paydas 4 4 1
Sayistay Dis Paydas 5 5 1
OSYM Di1s Paydas 5 5 1
Istanbul Valiligi Dis Paydas 4 5 1
Ulusal Ajans Dis Paydas 4 4 1
Sanayi Kuruluslari Dis Paydas 4 4 1
Ticari Kuruluslar Dis Paydas 4 4 1
Diger Bakanliklar Dis Paydas 3 5 2
Tarim ve Orman Bakanlig1 Dis Paydas 3 5 2
Milli Savunma Bakanligi Dis Paydas 3 5 2
Istanbul Kent Universitesi Tedarikcileri D1s Paydas 3 4 2
Istanbul 1l Ozel Idaresi Genel Sekreterligi Dis Paydas 3 4 2
Istanbul {1 Milli Egitim Miidiirliigii ve Tlce Milli Egitim Miidiirliikleri Dis Paydas 5 4 2
Istanbul {linde Bulunan Liseler Dis Paydas 5 4 2
Diger 11 Valilikleri Dis Paydas 4 3 3
Beyoglu, Besiktas, Kagithane Kaymakamliklari Dis Paydas 4 3 3
Beyoglu, Besiktas, Kagithane, Sisli Belediye Baskanliklar1 Dis Paydas 4 4 3
Ogrenci Aileleri Dis Paydas 5 5 1
Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK) Dis Paydas 4 3 3
Sivil Toplum Kuruluslari Dis Paydas 4 3 4
Tiirk Patent Enstitiisii Dis Paydas 4 3 3
Ulastirma ve Altyap1 Bakanligi Dis Paydas 4 3 3
Universitelerarast Kurul Dis Paydas 5 5 1
Yiiksek Ogrenim Kredi ve Yurtlar Kurumu Dis Paydas 3 3 4
Bankalar Dis Paydag 2 2 4
Hastaneler Dis Paydag 3 3 4
Kamu fhale Kurumu Dis Paydas 3 3 4
Yurtdis1 Tiirkler ve Akraba Topluluklar Baskanligi Dis Paydas 3 3 4
Medya Kuruluslari Dis Paydag 3 3 3
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Resim 5: Dis Paydaslarla Yapilan Faaliyetler
Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas analizi kapsaminda iiniversitenin sundugu {iriin/hizmetlerle paydaslar iligskilendirilmis ve
boylece hangi iirlin/hizmetten kimin yararlandigi ortaya konulmustur. Tablo 16’da paydaslarin
ilgili oldugu tiriin/hizmetler bir arada goriilmekte ve her iiriin/hizmetin hangi paydasi ilgilendirdigi
gosterilmektedir. Paydaslar tespit edildikten sonra sundugu iirlin ve hizmetler ile sunulan {iriin ve
hizmetlerden yararlanan paydaslar, Tablo 17°de matris olusturularak gosterilmistir.
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Tablo 16: Paydas Uriin/Hizmet Matrisi Tablosu
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Uriin/Hizmetler

Paydaslar

IAkademik Personel

idari Personel

Ogrenciler

Cumhurbaskanligi

Ulusal ve Uluslararasi Universiteler

Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi (YOK)

istanbul Kent Universitesi Mezun Ogrencileri

Yiksekogretim Kalite Kurulu Baskanligi

(YOKAK)

Universiteler Aras1 Kurul

TBMM

IKalkinma Bakanligi

Maliye Bakanlig

Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1

TUBITAK
KOSGEB

gitim Bakanlig1

Milli

Saglik Bakanlig:
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Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig: v |vivivl v v viviv]vy v v v v v v v | v v v
Cevre ve Sehircilik Bakanligi v |V v v]| vV Vi v v v v |V v v
Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig: v |[VI|VI V] Vv Vi v v v v |v v
Sayistay v |v|v|v] v v v |v|v v v v v v | v |v v
OSYM vivi|v v v v v | v v | v
[stanbul Valiligi v (VI VI V] vV v Vi v | V|V v v v v vV v v |V v v
Ulusal Ajans v |viviv] v v v |viv v v v v v v | v |v v
Sanayi Kuruluslari viv| v v Vi v v % v | v |V v v
Ticari Kuruluglar viv v v V| v V|V v v v v v v | v v v
listanbul Kent Universitesi Tedarikgileri v |v|v|v] v v V| vi|v|v v v v % v | v v | v
[stanbul 11 Ozel Idaresi Genel Sekreterligi v |v|viv] v v V| v v v v v v v v v |v v | v
l[stanbul’daki 1l ve Tlge Milli Egitim Midiirliikleri | v | v/ v v

[stanbul {linde Bulunan Liseler v |v|vi|v] v v v v|v|v v v v v\ v | v |v v | v
Diger 11 Valilikleri v |V v V| v v v v v v | v |v

T AL | 2 AL aE
Beyoglu, Besiktas, Kagithane, Sisli Ilge Belediye

IBaskanliklari v ViV v v v v
Ogrenci Aileleri v |(VI|VI V] Vv v Vi v |v|v v v v v v v | v |V v v
Mezunlar v |v|vi vl v v V| v | V|V v v ARAR A4 v v v VIV v v
Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK) viv| v v Vi v v v v v | v |V v v
Sivil Toplum Kuruluslart v |viviv| v v v v v v v v
Tiirk Patent Enstitiisii v (VI VIV VvV v Vi v | vV v v v v v v v |V v v
[Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi v |V v|v| v V| v v v v v v | v |V v v
Universiteleraras1 Kurul v |viviv] v v v v v v v v | v |v v v
Yiiksek Ogrenim Kredi ve Yurtlar Kurumu v VIV V| Vv Vi v v v v |v v v
Bankalar v |v|v|v] v V| v v v v v v
Hastaneler v |(VIVI|Vv| VvV v Vi v |v|v v v v v v v v |V v v
Kamu Thale Kurumu v |v|v|v] v v Vi vi|v|v v v v v v V| vV v | v
'Yurtdist Tiirkler ve Akraba Topluluklar Bagkanligi| v || v |v | v v Vi v Iiv]iv v v v v v v v | v v v
Medya Kuruluslari v |(vVIvI|v| Vv Vi v v v v |V v v
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Ongoriilere dayal olarak hazirlanan matrisin amaci, paydaslarla gerceklestirilecek ¢alismalarin ve
izlenecek politikalarin niteligini gosterebilmektir. S6z konusu matriste etki diizeyi; paydasin,
tiniversitemizin faaliyet ve hizmetlerini yonlendirme, destekleme veya olumsuz etkileme giiclinii
gostermektedir. Onem diizeyi ise {iniversitemizin paydaslara yonelik beklenti ve taleplerinin
karsilanmasi konusunda verdigi nceligi ifade etmektedir.

Tablo 17: Paydas Etki/Onem Matrisi Tablosu

Etki
Diizeyi ZAYIF GUCLU
Onem Diizeyi
IZLE BILGILENDIR
* Bankalar * Diger il Valilikleri
* Meslek Odalar * Dernekler
* Hastaneler * stanbul flce Kaymakamhklari
* Toplum * fstanbul flce Belediye Baskanlklar
DUSUK * Kalkinma Ajanslari * Vakiflar
* Sanayi Kuruluslar: * Sendikalar
* Universiteler
* Mezunlar
CIKARLARINI GOZET, BIiRLIKTE CALIS
CALISMALARA DAHIL ET
* Ulusal ve Uluslararasi Universiteler
* [stanbul Kent Universitesi * [stanbul Kent Universitesi Ogrencileri
Tedarikgileri * [stanbul Kent Universitesi Mezun Ogrencileri
* fstanbul il Ozel idaresi Genel * Akademik ve idari Personel
Sekreterligi * Ogrenciler
* fstanbul ilinde Bulunan Liseler * Yiiksekogretim Kurulu Baskanhg:
* stanbul il ve ilge Milli Egitim * Yiiksekogretim Kalite Kurulu Baskanhg
Miidiirliikleri * UAK
* Diger Bakanhklar *TBMM
* Yerel Yonetimler * Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
* Arastirma Kurumlari * Sivil Toplum Kuruluslari
* Aday Ogrenciler * OSYM
* TUBITAK
. * KOSGEB
YUKSEK * Kalkinma Bakanhg
* Maliye Bakanhg1
* Milli Egitim Bakanhg
* [stanbul Valiligi
* [stanbul Belediye Baskanlig
* Saghk Bakanhgi
* Sosyal Giivenlik Kurumu
* Basin Yayin Organlarn
* Sanayi Kuruluslar
* Ticari Kuruluslar
* Tiirk Patent Enstitiisii
* Yurtdig1 Tiirkler ve Akraba Topluluklar Baskanhg:
* Ulusal ve Uluslararasi1 Yayinevleri
*Ulusal ve Uluslararas1 Arastirma Enstitiileri ve
Vakiflar
*Yabanc1 Misyon Temsilcilikleri (Konsolosluklar vb.)
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H.Kurulus Ici Analiz

Bu boliimde tiniversitemizin insan kaynaklar1 yetkinligine, kurum kiiltiiriine, fiziki kaynaklarina,
teknoloji ve bilisim altyapisina ve mali kaynaklarina iliskin analizler yapilarak tiniversitenin
mevcut kapasitesi ayrintili bigimde incelenerek degerlendirilmistir. Universitemizin organizasyon
semasi1 Sekil 2°de gosterilmistir.
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Sekil 2: Istanbul Kent Universitesi Organizasyon Semast

( / \ ISTANBUL KENT ISTANBUL KENT UNIVERSITESI ORGANIZASYON SEMASI
\ / ONIVERSITESI
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Insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Ogretim elemani alimlar1 ve atamalari, atanarak yiikseltilmeleri 2547 Sayili Yiiksek Ogretim
Kanunu’na gore yapilmaktadir. Yillara gore bakildiginda akademik personel sayis1 diizenli bir artig
gostermistir. Universitemizde 2021-2022 akademik yilinda akademik kadro saymmiz yeterli
diizeydedir. 2022-2023 akademik yilinda yeni boliimler ve Kagithane Kampiisii acilisi ile
akademik kadroya atamalar yapilmaktadir ve bu atamalar devam edecektir.

Akademik personelin mesleki gelisimlerini siirdiirmeleri ve egitim kalitesinin arttirilmasi igin
“Egitimcinin Egitimi Sertifika Programi1” ve “Program ve Ders Tasarimi Standardizasyonu”,
“Akademik Danismanlik” ve kalite ile ilgili egitimler verilmeye baslanmis olup bu egitimlere
devam edilmektedir. Egitimlerin yani sira akademik calismalarin desteklenmesi akademik
tesviklerle ve Erasmus programlart ile stirmektedir.

Personel Sayisal Dagilimi

Kurumlarin insan kaynagi, stratejik hedeflere ulagmada en 6nemli unsurlarin baginda gelmektedir.
Universitemizde 221 akademik personel, 196 idari personel ve 2’si yabanci uyruklu sdzlesmeli
(akademik) personel olmak {izere toplam 417 personel istihdam edilmektedir.

Universitemiz birimlerinin hizmet genislemelerine paralel olarak yillar itibartyla istindam edilen
akademik personel sayisinda yiikselme gozlenmektedir. Ogretim iiyesi sayilaridaki artisin hizmet
kalitesinin yiikselmesinde carpan etkisi olacagi degerlendirilmektedir. Yillara gore akademik
personel dagilimlar1 Tablo 18 ve Grafik 1’de verilmistir.

Tablo 18: Yillara Gore Akademik Personel Dagilimlari Tablosu

Yillara Gore Akademik Personel Dagilimlar
2019-2020 35 5 50 26 13 129
2020-2021 47 16 67 44 20 194
2021-2022 47 15 75 43 34 214
2022-2023 52 15 74 46 34 221
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Grafik 1: Yillara Gore Akademik Personel Dagilimlar1 Grafigi
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Yabanci uyruklu sézlesmeli akademik personel genellikle yurt i¢inde 6gretim elemani temininde
giicliik ¢ekilen alanlarda istihdam edildiginden iiniversitemizde smirli sayida personel gorev
yapmaktadir. Yabanci uyruklu akademik personelimiz, Yabanci Diller Yiiksekokulunda gorev
yapmaktadir. Geldikleri iilkelere ve yillara gore gorevlendirilen yabanci uyruklu akademik
personel sayilart asagida yer alan grafik 2°de gosterilmistir.

Grafik 2: Yabanc1 Uyruklu Akademik Personelin Ulkelere Gore Dagilimi Grafigi

Yabanci Uyruklu Akademik Personelin Geldikleri
Ulkelere Gore Toplam Sayisi
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Akademik personelin yillara ve birimlere gore dagilimi Tablo 19 ve Grafik 3’te gdsterilmistir.
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 56 ve Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi 47 kisi ile en fazla
akademik personelin bulundugu birimlerdir.
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Tablo 19: Birimlere Gore Akademik Personel Dagilimi Tablosu

Birimlere Gore Akademik Personel Dagilim

Akademik Birim 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Dis Hekimligi Fakiiltesi 22 27 39 47
s aa s s o 2
Saghk Bilimleri Fakiiltesi 32 45 50 56
Sanat ve Tasarim Fakiiltesi 4 15 17 22
?{?ig]:;tlgllf:lliﬂen Meslek 33 43 43 37
Meslek Yiiksekokulu 4 9 9 9
Yabanci Diller Yiiksekokulu 5 7 6 6
Rektorliik/Ortak Dersler - - - 2
Genel Toplam 129 194 214 221

Grafik 3: Birimlere Gore Akademik Personel Dagilimi Grafigi

Birimlere Gore Akademik Personel Dagilimi
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Akademik personelin cinsiyete gore dagilimini gosteren Tablo 20 ve Grafik 4 incelendiginde kadin
akademik personel sayisinin erkek akademik personel sayisindan her yil daha fazla oldugu
gbzlenmektedir.
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Tablo 20: Akademik Personelin Yillara Gore Cinsiyet Dagilimi Tablosu

Akademik Personelin Yillara Gore Cinsiyet Dagilimi
Egitim-Ogretim Yih Kadin Erkek Toplam
2019-2020 73 56 129
2020-2021 111 83 194
2021-2022 123 91 214
2022-2023 124 97 221

Grafik 4: Akademik Personelin Yillara Gore Cinsiyet Dagilimi Grafigi
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Akademik personelin yas aralig1 incelendiginde invan bazinda farklilik gostermekle birlikte 31 ila
50 yas araligindaki personel sayisinin fazla oldugu goézlenmektedir. Bu durum tecriibeli bir
akademik kadroya sahip oldugumuz seklinde yorumlanabilir. Akademik personelin yillara gore
yas aralig1 Tablo 21 ve Grafik 5’te verilmistir.

Tablo 21: Yillara Gore Akademik Personel Yas Dagilimi Tablosu

Yillara Gore Akademik Personel Yas Dagilimi
Egitim- )
Ogretim 20-30 31-40 41-50 51-60 61-70 71-80 |81 ve Uzeri| Toplam
Yih

2019-2020 20 40 22 21 15 9 2 129
2020-2021 30 68 41 30 15 9 1 194
2021-2022 52 70 41 28 15 8 214
2022-2023 49 71 41 33 17 10 - 221
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Grafik 5: Yillara Gore Akademik Personel Yas Dagilimi1 Grafigi
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Akademik personel sayisinda oldugu gibi idari personel sayisi da lniversitenin gelisimiyle
paralellik gostermektedir. Kuruldugu yildan 2023 yilina gelindiginde 196 idari personel ile hizmet
hayatina devam etmektedir. Universitemizin yillara gére idari personel dagilimi Tablo 22 ve
Grafik 6°da verilmistir.

Tablo 22: Yillara Gére Idari Personel Sayilar1 Tablosu

Yillara Gore idari Personel Sayilari
Egitim-Ogretim Yih Idari Personel Sayisi
2019-2020 120
2020-2021 153
2021-2022 216
2022-2023 196

Grafik 6: Yillara Gore Idari Personel Sayilar Grafigi
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Istanbul Kent Universitesinin hedeflerine ulasmasi i¢in sadece akademik personelin niteligi degil
idari personelin niteligi de biiyiikk 6nem arz etmektedir ¢iinkii akademik faaliyetlerin siire¢
yonetimi idari personel tarafindan yiriitiilmektedir. Bu nedenle personelin yetkinliginin
artirllmasi, dolayisiyla siire¢ yonetiminin etkin bir sekilde yiiriitiilmesini ve destek hizmetlerinin
en dogru sekilde sunulmasini saglayacaktir. Tablo 23’e bakildiginda ihtiyact en iyi derecede
karsilayacak sekilde birimler olusturulmus ve personel sayilarinin da yeterli oldugu goriilmektedir.
Stratejik plan doneminde personelin niteligini arttirmak amaciyla idari personele yonelik hizmet
i¢i egitim programlari planlanmaktadir. Planlanan egitimlerin yerine getirilebilmesi i¢in “Istanbul
Kent Universitesi Kalite Giivencesi Yonergesi” revize edilerek siirecin sistematik olarak
yuriitiilmesi glivence altina alinmastir.

Tablo 23: Birimlere Gére idari Personel Sayilar1 Tablosu

Birimlere Gore idari Personel Sayilari

Birim 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Lisansiistii Egitim Enstitiisii 4 5 4 3
Dis Hekimligi Fakiiltesi 1 4 3 2
iktisadi, idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi 1 1 1 1
Saghk Bilimleri Fakiiltesi 1 2 2 1
Sanat ve Tasarim Fakiiltesi 2 1 1
Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 1 2 3 3
Meslek Yiiksekokulu 1 1
Yabanci Diller Yiiksekokulu 1 1 1
Genel Sekreterlik 3 3 3 3
Hukuk Miisavirligi 1 2 2 1
AR-GE ve Proje Yonetim Ofisi Direktorliigii 3 3 2 1
Bilgi Teknolojileri Direktorliigii 2 5 4 4
Engelli Ogrenci Birimi - 1 - -
Giivenlik Hizmetleri Direktorliigii 9 18 24 27
idari isler ve Destek Hizmetleri Direktorliigii 35 32 34 33
Insan Kaynaklar1 Direktorliigii 5 4 4 3
Kariyer Gelisim ve Mezunlar Ofisi 2 2 2 -
Kurumsal iletisim ve Halkla iliskiler 5
Direktorliigii 8 8 10
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Direktorliigii 3 4 5 5
Mali isler Direktorliigii 6 5 5
Ogrenci Isleri Direktorliigii 4 8 6
Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik Birimi 1 1 -
Satin Alma ve Direktorliigii 4 9 7
Saghk, Kiiltiir ve Spor Direktorliigii 3 8 8
Strateji Gelistirme ve Kalite Planlama 1
Direktﬁrliigii. 2 2
Uluslararasi Iliskiler ve Erasmus Ofisi 5
Direktorliigii ° > 3
Yapi isleri Direktorliigii 4 5 3 3
Yaz Isleri ve Arsiv Miidiirliigii
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Idari personelin cinsiyete gore dagilimini gdsteren Tablo 24 ve Grafik 7°de gériildiigii iizere kadin
idari personel sayisinda son yillarda artis gézlenmektedir.

Tablo 24: idari Personelin Yillara Gore Cinsiyet Dagilimi1 Tablosu

Idari Personelin Yillara Gore Cinsiyet Dagilhimi
Egitim-Ogretim Yil Kadin Erkek Toplam
2019-2020 60 60 120
2020-2021 72 81 153
2021-2022 117 99 216
2022-2023 101 95 196

Grafik 7: Idari Personelin Yillara Gore Cinsiyet Dagilimi Grafigi
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Idari personelin yas araligina gore dagilimi incelendiginde en fazla calisan grubunun 20-30 yas
araliginda oldugu gozlenmektedir. Boylelikle geng ve dinamik bir idari personel yapisi oldugu
goriilmektedir. 71-80 yas arasi caligan sayisi ise 1°dir. Universitemiz idari personelinin yas
durumuna gore dagilimi Tablo 25 ve Grafik 8’de verilmistir.

ISTANBUL KENT UNIVERSITESI



2024-2028 STRATEJIK PLANI

Tablo 25: idari Personelin Yillara Gore Yas Dagilimi1 Tablosu

Yillara Gore Idari Personel Yas Dagilimi
. Egitim- 20-30 31-40 41-50 51-60 61-70 71-80 | TOPLAM
Ogretim Yili
2019-2020 32 46 33 6 2 1 120
2020-2021 52 44 44 10 2 1 153
2021-2022 90 58 49 16 2 1 216
2022-2023 76 54 47 17 1 1 196

Grafik 8: Idari Personelin Yillara Gore Yas Dagilim1 Grafigi
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Idari personelin sadece niceliksel degil kisisel ve mesleki gelisimleri igin “Etkili Iletisim
Teknikler1”, “Elektronik Belge Yonetimi Sistemi Kullanimi”, “Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu”, “Yiiksekogretim Kurumlarinda Toplam Kalite ve Deger Yonetimi”, “Kalite Egitimi”
vb. egitimler verilmekte olup egitimlere devam edilmektedir. Hem akademik hem de idari kadrolar
yuksek lisans ve doktora programlarimizda personel bursu ile tesvik edilmektedirler. Tim
kadrolarmn iicretsiz olarak yararlanabildikleri farkli seviyelerde Ingilizce kurslar1 her sene
diizenlenmektedir.

Idari personelimizin egitim durumu incelendiginde ise en fazla galisan grubun 6n lisans, lisans ve
yuksek lisans grubunda oldugu goriilmektedir. Geng idari personel sayisi fazla olmasina karsin
egitim durumlari oldukga iyi seviyededir. Universitemiz idari personelinin egitim durumuna gore
dagilimi Tablo 26 ve Grafik 9’da verilmistir.
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Tablo 26: idari Personelin Egitim Durumu Tablosu

idari Personelin Egitim Durumuna Gére Dagilim (2022-2023)
Mezuniyet Durumu Idari Personel Sayisi

ilkokul 23
Ortaokul 0
Lise 49
On lisans 29
Lisans 83
Y. Lisans 11
Doktora 1

Genel Toplam 196

Grafik 9: idari Personelin Yillara Gére Egitim Durumu Tablosu

Idari Personelin Egitim Durumuna Gére Dagilimi (2022-2023)
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Universitemizde idari kadrolarda bulunan engelli personel sayis1 Tablo 27°de verilmistir.

Tablo 27: Engelli Personelin Unvan ve Hizmet Sinifina Gore Dagilimi1 Tablosu (2022-2023)

Engelli Personelin Unvan ve Hizmet Sinifina Gore Dagihmi (2022-2023)
Engelli Personel Sayisi Toplam Personele Orani
Hizmet Sinifi K E Toplam (%)
Genel idare Hizmetleri 4 1 5 3
Teknik Hizmetler 0 0 0
Yardimc1 Hizmetler 0 0 0
Toplam 4 1 5 3
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Ogrenci Sayilar

Istanbul Kent Universitesi, 2017 -2018 egitim 6gretim yilinda 388 &grenci ile egitim hayatina
baslamig 2021-2022 egitim-6gretim yilinda 6grenci sayisint 4615°e ¢ikarmistir. 2023 yil1 su anki
mevcut 6grenci sayilarina gelindiginde ise 6n lisans 6grenci sayis1 2186, lisans 5339, yiiksek lisans
ve doktora 6grenci sayist ise 827 olarak toplamda 8352 dgrenci sayisina ulasmustir. Ogrenci
sayilariin yillar igindeki dagilimi1 Tablo 28°de gdsterilmistir.

Tablo 28: Yillara Gore Kayitli Ogrenci Sayilar1 Tablosu (2019-2023)

Yillara Gore Kayith Ogrenci Sayilar
Akademik Birim 20192020 | 20202021 | 20212022 | 20222023 | Wi

Lisansiistii Egitim Enstitiisii 180 264 620 827
Dis Hekimligi Fakiiltesi 168 367 603 887 1072
;l;tlisiia;(tiel;ildarl ve Sosyal Bilimler 386 750 1032 1976 1757
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 631 1037 1214 1497 2036
Sanat ve Tasarim Fakiiltesi 60 129 169 271 474
S R s 679 905 1123 1318 1690
Meslek Yiiksekokulu 124 128 210 362 496

Genel Toplam 2048 3536 4615 6231 8352

Kurum Kiiltiurii Analizi

Kurum kiiltiirli; kurumun yonetimi, ¢alisanlari ve i¢ paydaslar tarafindan igsellestirilen kendisine
ozgii degerler biitiiniidiir. Universitemizin 2024-2028 dénemi stratejik planinda kurum kiiltiirii,
Tiirkiye Cumhuriyeti Kalkinma Bakanlig1 tarafindan 2021 yilinda hazirlanan “Universiteler Igin
Stratejik Planlama Rehberi” esaslarma gore degerlendirilmistir. Universitemiz ¢alisanlarmin
kurum kiiltiiri algisindaki mevcut durumu ve beklentileri; katilim, is birligi, bilginin yayilim,
O6grenme, kurum i¢i iletisim, paydaslarla iligkiler, degisime agiklik, stratejik yonetim, 6diil ve ceza
sistemi boyutlarinda diizenlenen anket ¢aligmasi ile analiz edilmistir. Anket; tiniversite biinyesinde
yer alan 4 fakiilte, lisansiistii egitim enstitii, 1 yiiksekokul, 2 meslek yiiksekokulu, 8 uygulama ve
arastirma merkezi, 14 direktorliik ve 6 ¢esitli idari birimde gorev yapan 221 akademik ve 196 idari
olmak iizere toplam 417 ¢alisanin katilimiyla gergeklestirilmistir. Kurum kiiltiiriine yonelik analiz
ve mevcut durumunun her bir baslik altinda yapilan 6zeti Tablo 29’da verilmistir.

ISTANBUL KENT UNIVERSITESI E



2024-2028 STRATEJIK PLANI

Tablo 29: Kurum Kiiltiirii Analizinin Alt Bilesenleri

KATILIM
Calisanlarin karar alma siireclerine katilim diizeyi
Universitemizde olusturulan kurul ve komisyonlar, gerekli durumlarda akademik ve idari personele ek olarak égrencilerin de
katilimi ile ¢ogulcu bir gekilde yapilmaktadir. Olusturulan kurul ve komisyonlarin bagkanliklar: {ist yoneticiler tarafindan
yiiriitiilmektedir.

iS BIRLiGI
Calisanlarin ve yoneticilerin bilgi paylasimina ve is birligine acikhk diizeyi
Universitemizde personellerimizle siirdiiriilen is birligi faaliyetleri; kurul, komisyon, toplant1 ve seminer gibi etkinliklerle
giiclendirilmeye ¢alisilmaktadir. Akademik birimler iist yoneticiye bagl birim yoneticileri ve koordinatorliikler vasitasiyla,
idari birimler ise genel sekreterlik makaminin koordinesi ve ¢esitli komisyonlar ile is birligine katki saglamaktadir.
BILGININ YAYILIMI
Bilginin paylasilmasini ifade eden acgiklik diizeyi
Bilgi paylagimi; aktif bir sekilde kullandigimiz kurumsal web sayfamiz, EBYS (Elektronik Belge Yonetim Sistemi), OIS
(Ogrenci Bilgi Sistemi), e-posta kanallari ve SMS kisa mesaj ile anhik olarak yapilabilmektedir. Kurul ve komisyon
toplantilarindan 6nce gerekli bilgi, belge ve dokiimanlar iiyelere dagitilmaktadir.
OGRENME
Siirekli ilerlemeyi tesvik eden bir insan kaynaklari yonetiminin varhga
Kurum kiiltiiriiniin olugsmasi i¢in dikey ve yatay 6grenme kanallarimin siirekli agik olmasi, grenmenin devama i¢in egitimlerin
biitiin seviyelerde personele verilmesi ile saglanmaktadir. Yenilik ve degisimlere ayak uydurabilme, canli bir kurum olabilme
ve iyi bir yonetim mekanizmasi olugturabilme ¢aligmalari artarak devam etmektedir. Giincel gelismelere doniik olarak ortaya
¢ikan ve ¢ikmasi muhtemel uygulamalar ile ilgili bilgi aligverisi siirekli olarak tekrarlanmaktadir.
KURUM ICi iLETiSiM
Universitedeki iletisim kanallarinin yataylik ve dikeylik durumu
Kurum igin yatay ve dikey iletisimde iletisim kanallar1 resmilik diizeyi korunarak siirdiiriilmekle birlikte akademik ve idari
birimlerin ¢gogunun ayni kampiis igerisinde olmasi iletisimin hizli ve dogru sekilde elde edilmesini saglamaktadir. Online
programlar ile iletisim kanallart kesintisiz ve aktif olarak kullanilmaktadir. Ayrica yatay ve dikey iletisimdeki acik yap1
sayesinde idari ve akademik birim ydneticileri ile kolay iletisim kurulabilmektedir.
PAYDASLARLA iLISKiLER
Hizmetlerin sunumunda ve karar alma siireclerinde ilgili paydaslarin siirece dahil edilme diizeyi
I¢ paydaslarla iletisimimiz kurumsal programlar, web sayfamiz ve resmi kanallar vasitastyla yapilmaktadir. Dis paydas
iletisimlerimiz ise gerek resmi kanallar gerekse ikili diyalog ve protokoller ile saglanmaktadir. Hizmet sunumu ve karar alma
stireclerinde ilgili tiim paydaslara zamaninda bilgi saglayacak mekanizmalar kullanilarak ¢ogulcu katilim 6nemsenmektedir.
Stratejik Plan hazirliklar igin biitiin paydaslarimiza yonelik soru formu ile hem bilgilendirme hem de goriis aligverisi
yapilmaktadir.

DEGISIME ACIKLIK

Yeni fikirlerin ve farkh goriislerin desteklenme diizeyi
Geligsmekte olan bir {iniversite olmasi nedeniyle gerek bolge gerek iilke gerekse diinyadaki degisimlere ayak uydurabilmek ve
canlt kalabilmek i¢in degisimler yakindan izlenmektedir. Sosyal, kiiltiirel ve ekonomik yenilikleri gz 6niinde bulundurarak
farkl1 fikir ve goriislerin iiniversiteyi daha ileriye tasiyacag: bilinci ile hareket edilmektedir. Universitemiz, geng ve dinamik
personeli ile karar alma konusunda inisiyatif almay1 dnemsemektedir.

STRATEJIK YONETIM
Ust yonetimin stratejik planin hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi siireclerindeki sahiplik diizeyi
Ust yonetim, stratejik planinimn tiim asamalarinda ilgili biitiin birimler ile koordineli sekilde ¢alismasi igin gereken imkanlari
saglamaktadir. Giincel durumlarin ve ihtiyaglarin tespitinde paydaslarin siirece aktif katilmasi ve sorumluluk almalari igin
gerekli caligmalar yapilmakta ve stratejik planin biitiin birimler tarafindan icsellestirilmesi amag¢lanmaktadir.
ODUL VE CEZA SISTEMI

Odiil ve ceza sistemlerinin varligi ve uygulanma diizeyi
Kurumda yiiriitiilen 6diil ve ceza sistemi mevzuatin ngdrdiigii izinler cergevesinde yiiriitiilmektedir. Ozellikle ceza
uygulamalari tamamen yasalarin belirledigi hiikiimlerle uygulanmaktadir. Calisanlarin motivasyonunu arttirmaya yonelik net
olarak belirlenmis mekanizmalar olusturulmaktadir.

Fiziki Kaynak Analizi

Fiziki kaynak analizi kapsaminda iiniversitenin mevcut fiziki durumu analiz edilmistir. Istanbul
Kent Universitesi, 4 fakiilte, lisansiistii egitim enstitii, yabanci diller yiiksekokulu, 2 meslek
yiiksekokulu, 8 uygulama ve arastirma merkezi ile faaliyetlerini siirdiirmektedir. 07.09.2016 tarih
ve 6745 sayili Kanunun 16. maddesinin 2809 sayili Yiiksekdgretim Kurumlari Tegkilati
Kanunu’na ekledigi Ek Madde 167 ile Taksim Yerleskesinde kurulan istanbul Kent Universitesi,
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2022-2023 egitim-6gretim yilindan itibaren faaliyete baslayan Kagithane Yerleskesi ile 2 farkli
yerde konumlanmustir. Istanbul Kent Universitesinin yerlesim alanlarina iliskin agik ve kapal1 alan
bilgilerine iliskin mevcut durumu Tablo 30’da gosterilmistir.

Tablo 30: Toplam Fiziksel Alanlar ve Dagilimi Tablosu

Istanbul Kent Universitesi Yerleskeleri A¢ik ve Kapalh Alan Kapasitesi 2022-2023
Kapali alan (m?) 19004,5
Yerleske Adi
. Nitelikli agik alan (m?) 5340,8
(TAKSIM)
Kapali ve nitelikli acik alan toplami (m?) 243453
Kapali alan (m?) 39217,16
Yerleske Adi
3 Nitelikli acik alan (m?) 4378,1
(KAGITHANE)
Kapah ve nitelikli acik alan toplami (m?) 43595,26
Toplam kapal alan (m?) 58221,66
Yerleskeler Toplami Toplam nitelikli agik alan (m?) 9718,9
Kapali ve nitelikli acik alan toplami (m?) 67940,56

Tablo 31: Yillara Gore Akademik Personel Ofis Alanlar Tablosu

Akademik Personel Ofis Alanlari
2020 2021 2022 2023
Ofis Sayisi 43 43 126 126
Hizmet Alani (M?) 917,73 917,73 2587,63 2587,63
Kullanan Kisi Sayis1 129 194 214 221
Kisi Basina Alan (m?) 7,11 4,73 12,09 11,708

Tablo 32: Yillara Gére Idari Personel Ofis Alanlar1 Tablosu

2020 2021 2022 2023
Ofis Sayisi 36 36 109 109
Hizmet Alam (M?) 705,02 705,02 2216,87 2216,87
Kullanan Kisi Sayisi 120 153 216 196
Kisi Basina Alan (m?) 5,87 4,60 10,26 11,310
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Tablo 33: Kapali Alanlar Dagilimi Tablosu

Kapali Alanlarin Dagilimi
Birimler Kapah Alanlar (M?)

Miitevelli Heyet 26,27
Rektorliik 31,38
Rektor Yardimcihigi 20,85
Genel Sekreterlik 50,32
Lisansiistii Egitim Enstitiisii 94,69
Dis Hekimligi Fakiiltesi 520,45
iktisadi, idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi 536,4
Saghk Bilimleri Fakiiltesi 574,7
Sanat ve Tasarim Fakiiltesi 122,37
Saghk Bilimleri Meslek Yiiksekokulu 331,2
Meslek Yiiksekokulu 242,6
Yabanc Diller Yiiksekokulu 123,13
Hukuk Miisavirligi 51,48
AR-GE ve Proje Yonetim Ofisi Direktorliigii 34,98
Bilgi Teknolojileri Direktorliigii 31,14
Engelli Ogrenci Birimi 15,9
Giivenlik Hizmetleri Direktorliigii 30,88
idari isler ve Destek Hizmetleri Direktorliigii 31,31
Insan Kaynaklar: Direktorliigii 54,82
Kariyer Gelisim ve Mezunlar Ofisi 25,55
Kurumsal iletisim ve Halkla iliskiler Direktorliigii 71,67
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Direktorliigii 52,6
Mali isler Direktorliigii 50,54
Ogrenci isleri Direktorliigii 52,31
Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik Birimi 14,95
Satin Alma Direktorliigii 54,12
Saghk, Kiiltiir ve Spor Direktorliigii 33,67
SKS Mediko Sosyal 47,02
Strateji Gelistirme ve Kalite Planlama Direktorliigii 23,04
Uluslararas: Iliskiler ve Erasmus Ofisi Direktorliigii 69,64
Yapi isleri Direktorliigii 33,37
Yaz Isleri ve Arsiv Miidiirliigii 19,17

Genel Toplam 3472,52

Tablo 34: Kapali Alanlarin Yillar itibariyle Degisimi Tablosu

Kapah Alanlarin Yillar itibariyle Degisimi (M2)
2019-2020 19004,5
2020-2021 19004,5
2021-2022 58221,66
2022-2023 58221,66
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Universitemiz arastirma-gelistirme ve egitim-dgretim laboratuvarlar1 ile atdlye ve Klinikler
kullanim amaglar1 dogrultusunda Tablo 35°te gdsterilmistir. 2023 yil1 igerisinde toplamda 44 adet
laboratuvar 6grenci ve akademisyenlerimize hizmet vermektedir.

Tablo 35: Laboratuvar ve Atolye Tablosu

Oturma
Sira Alanin Niteligi Alanin Tavan Pencere | Kapasitesi/
No Adi/No Biiyiikliigii | Yiiksekligi | Biiyiikliigii |Oturan Kisi
(mt2) (cm) (mt2) (Kisi)
TAKSIiM YERLESKESI
1 |ic Mimarlik Atolyesi H101 179 262 2,45 45
2 [Multidisipliner Laboratuvari B-114 119,91 260 0 23
3 |Bilgisayar Laboratuvari B113 71,62 260 5 35
4 |Alg1 Akrilik Laboratuvari B-201 50,7 260 2 10
5 |Preklinik Laboratuvar B-202 92,76 260 2 18
6 |Fantom Laboratuvari B-203 149,8 260 1 29
7 |Fantom Laboratuvari B-204 196,9 260 5 39
8 |Agiz Dis ve Cene Cerrahisi Klinigi B-205 227 260 6 45
9 [Pedidonti- Ordodonti Klinigi B-206 144 260 6 28
10 |Entegre Klinikleri B-207 253 260 15 50
11 |Gastronomi Mutfak Sanatlari Profesyonel Uygulama Mutfagi B026 80 260 0 16
12 |Gastronomi Mutfak Sanatlar1 Pastacilik Uygulama Mutfagi B027 62 260 0 12
KAGITHANE YERLESKESI
1 |Multidisipliner Laboratuvari-1 B-1201 192,9 350 47 38
2 |Multidisipliner Laboratuvari-2 B-1202 133,6 350 36 26
3 |Histoloji Laboratuvari B-1203 145,4 350 26 29
4 |Patoloji Laboratuvari B-1204 1315 350 12 26
5 |Gomme ve Mikrotomi Laboratuvari B-1205 48 350 23 9
6 |Molekiiler Patoloji Laboratuvari B-1206 37,1 350 18 7
7 |Sitoloji ve Makroskobi Laboratuvari B-1207 34 350 9 6
8 |Durusma Atolyesi B-906 110,4 350 18 22
9 [Kisisel Bakim Atélyesi B-507 53,3 350 27 10
10 [Sa¢ Bakim ve Giizellik Hizmetleri Atolyesi B-508 77,3 350 18 15
11 |Besin Antropometrisi Laboratuvari Z109 50,9 300 0 10
12 [Beslenme Ilkeleri ve Diyetetik Laboratuvari Z110 187,6 300 0 37
13 |Elektrofiziksel Ajanlar Laboratuvari 7104 110,9 300 0 23
14 |Manuel Terapi Laboratuvari 7103 110,9 300 0 22
15 |Fizyoterapi Temel Egitim Laboratuvari Z111 119,1 300 0 22
16 |Terapotik Egzersiz ve Saglikli Yasam Laboratuvari 7112 88,2 300 0 17
17 |Temel ilke ve Beceri Laboratuvari 7122 1845 300 0 36
18 [Hemsirelik Temel Beceri Laboratuvari 7123-124 1241 300 0 24
19 [Temel Beceri Ureme Sagligi Laboratuvari Z7125-126 126,2 300 0 25
20 |ilk Acil ve ilk Yardim Laboratuvari 7127-128 161,1 300 0 32
21 |Elektronorfizyoloji Laboratuvari 7129 104,9 300 0 20
22 |Anestezi ve Ameliyat Hizmetleri Laboratuvari Z130 1479 300 0 29
23 |Radyoloji Laboratuvari 7131 179,9 300 0 36
24 |VR Laboratuvari Z147-148-19 27 300 0 5
25 |Eczane Hizmetleri Simiilasyon Merkezi 7152 48,9 300 0 9
26 |Dil Bozukluklari laboratuvari (Floortime) 7153 208,4 300 0 41
27 |Cocuk Gelisimi Laboratuvari Z156 190,2 300 0 38
28 |Bilgisayar Laboratuvari Z201 1118 300 0 22
29 |Bilgisayar Laboratuvari 7202 1227 300 0 24
30 [Bilgisayar Laboratuvari 7203 122,7 300 0 24
31 [Bilgisayar Laboratuvari 2204 122,7 300 0 24
32 |Halkla iliskiler ve Reklamcilik Atolyesi 7205 113,1 300 0 22
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Resim 6: Fizyoterapi Temel Egitim Laboratuvari Resim 7: Fotograf Stiidyosu

Resim 10: Bilgisayar Laboratuvari Resim 11: Eczane Hizmetleri Temel Egitim Laboratuvart
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Resim 12: Elektronérofizyoloji Laboratuvari Resim 13: Elektrofiziksel Alanlar Laboratuvari

Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Istanbul Kent Universitesi bilisim altyapis1 Bilgi Teknolojileri Direktorliigii gérev tanimlar:
kapsaminda yiiriitiilmektedir. Universitemizin bilgi iletisim altyapisinin giiglendirilmesine yonelik
her yil yeni yatinnmlar gergeklestirilmekte ve kullanilan sistemler gilincellenmektedir.
Universitemizin mevcut teknoloji ve bilisim altyapisina iliskin bilgiler Tablo 36°da sunulmustur.

Tablo 36: Bilgisayar ve Elektronik Cihaz Sayilar1 Tablosu (2023)

Bilgisayar ve Elektronik Cihaz Sayilar1 2023
Uriin Adet
Masaiistii Bilgisayar 596
Projeksiyon 58
Televizyon 50
Hoparlor 11
Mikrofon 63
Sabit Telefon 448
Yazici 228
Sunucu 5
Monitor 232
Notebook 397
Tablet 210
Kamera 312
Barkod Okuyucu 7
Klima 5
AVER CAM USB Video Konferans Kamerasi 70
Cep Telefonu 21
Bilgisayar Kasasi 74
Genel Toplam 2787

Universitemizde entegre bilgi yonetim sistemleri siirekli yapilandirilarak 6grenci, akademik ve
idari personelimize hizmet verilmektedir. Bilgi Teknolojileri Direktorliigii tarafindan yonetilen,
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Kimlik Y6netim Sistemi, Ogrenci/Personel Bilgi ve iletisim Sistemi, Elektronik Belge Yonetim
Sistemi, Personel Devam Kontrol Sistemi, Uzaktan Egitim Sistemi, Veri Tabanlar1 Erisim ve
Istatistik Sistemi, Talep Yonetim Sistemi, Hastane Bilgi Yonetim Sistemi, Kurumsal Kaynak
Planlama Sistemi, Dijital Arsiv Yonetim Sistemi, U¢ Nokta Antiviriis ve Kurumsal Veri Sizint1
Onleme Sistemi, Donanim ve Servislerin Durumlarii Izleme ve Alarm Sistemi, Dijital Igerik
Yonetim Sistemi, Kurumsal Akademik Yayin Arsiv Sistemi ve Sertifika Olusturma-Dogrulama-
Sorgulama Sistemleri gibi birgok bilgi yonetim sistemi tim paydaslarimizin kullanimina
sunulmaktadir.

Bu sistemlerin birbirleri ile entegrasyonlari talepler dogrultusunda gerekli protokoller kullanilarak
saglanmaktadir. Ornegin sistemlerimizin hemen hemen tamaminda LDAP baglantis1 kullanilarak
“tek kullanici ad1 tek parola” yapisina ge¢ilmistir. Bazi sistemlerimizde ise bundan daha fazlasi
yapilarak belge paylasimi, e-imza akis1 gibi baglantilar da yapilmistir.

Universitemizin egitim-6gretim, akademik/idari personel ve dgrencilere sunulan bilgi yonetim
sistemleri siirekli olarak gelistirilmekte ve kullanicilarin kullanimlarini kolaylastirmak ve verilerin
giivenligini saglamak adina bir¢ok diizenleme yapilmaktadir.

Universitemizde bilgi giivenligi ve giivenirliginin saglanmasi ile ilgili donemsel bilgilendirmeler
yapilmakla birlikte gerekli ¢alismalar yiiriitiilmektedir. Universitemiz 6grenci/akademik ve idari
personelimizde bilgi giivenligi farkindaliginin olusturulabilmesi i¢in bilgilendirme mailleri
iletilmekte olup mail alimlarinda otomatik olarak giivenlik bilgilendirmesi yapilmaktadir.

Universitemizde ortak kullanim alanlarindaki tiim bilgisayarlar, yeniden baslatildiklarinda ilk
ayarlarma geri donmekte ve igerisinde herhangi bir dosya tutmamaktadir. Bu durum ilgili
bilgisayarlarin ekranlarinda yer alan duvar kagitlarinda da kullanicilarina bildirilmektedir.

Universitemizdeki tiim bilgisayarlar ve sunucularin giivenlik agiklarina kars1 McAfee Antiviriis
ve DLP sistemleriyle diizenli olarak tehditlere kars1 taranmakta ve bilgi igeren dosyalarin gerek
internet ortamina gerek herhangi fiziksel bir dis ortama tasinmasi hareketleri izlenmekte, ilgili
politikalar kurum gereksinimlerine gore de diizenli olarak giincellenmektedir. Net analiz yazilim1
tarafindan her hafta tiim internet trafiginin (VPN trafigi de dahil) her yoniiyle kullanim, risk ve
dagilim raporu incelenmekte ve buna gore de aksiyonlar planlanmaktadir. Periyodik giivenlik
giincellemelerine iliskin bilgi teknolojileri danigmanligi almakta oldugumuz firmadan diizenli
olarak yillik bildirim raporlar1 alinmakta ve tiim ¢aligmalar sistematik olarak izlenmektedir.

Universitemizde stratejik planlama siireglerinin de dahil edilmesiyle birlikte her yil izleme ve
gerceklesme raporlart hazirlanmasi planlanmaktadir. Bu raporlar ile birlikte belirlenecek
performans gostergelerinin ve kalite siireglerinin sistematik olarak dijital ortamda takip edilmesi
ve siireclerin daha saglikli siirdiiriilebilmesi saglanmaktadir. Birimlerde kullanilan yazilimlar ve
kullanim amaglar1 Tablo 37°de verilmistir.
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Tablo 37: Birimlerin Kullanimina Sunulan Yazilim Kaynaklar1 Tablosu (2023)

Birimlerin Kullanimina Sunulan Yazilim Kaynaklar 2022-2023

Yazilim Adi

Kullanan Birim/Birimler

Yazilimin Kullanim Amaci

Elektronik Belge Yonetim
Sistemi (EBYS)

Akademik ve Idari Personel

Resmi yazigmalarin elektronik ortamda yapilmasi maksadiyla elektronik belge
tiretme, imzalama ve bu belgeleri yonetme amaciyla kullanilmaktadir.

Ogrenci/Personel Bilgi ve
lletisim Sistemi/Mezun Takip
Sistemi (OIS)

Akademik ve Idari Personel
ve Ogrenciler

Tiim personel ve dgrencilerin diger tiim sistemlerde gegerli olan parolalarimi
degistirebilmelerini ve kisisel bilgi ve belgeleri yonetebilecegi,
ogrencilerin dersleri ve 6gretmenleri hakkinda tiim bilgilere ve yapilan
duyurulara ulasabilecegi ve ayn1 zamanda mezun dgrencilerin iletisimlerini
stirdiirdiikleri otomasyon sistemidir.

Kurumsal Kaynak Planlama
Sistemi (CANIAS)

Akademik ve idari Personel

Ogrenci ve personel muhasebesi, izin yonetimi, 6zliik isleri, depo ve ayniyat
yonetimi ve bordro yonetimi amaglartyla kullanilmaktadir.

Destek Talep Sistemi
(ZAMMAD)

Akademik, Idari Personel ve
Ogrenciler

Agc1k kaynak kodlu bir yazilim olup ekibimizce 6grenci ve personelin destek
talebi olusturabilecegi ve geriye doniik taleplerini listeleyerek gorebilecegi,
mevcut taleplerle ilgili giincellemeleri alabilecegi bir talep yonetim sistemidir.

Dijital Arsiv Sistemi (DAYSIS)

Yazi Isleri ve Arsiv
Direktorlugii

Kurumsal dijital ya da fiziksel belgelerin tek bir yerde birimlerce daha sonra
aranabilecegi muhtelif parametrelerle dizine eklenmesi sonrasinda geriye doniik
belge izleme, yonetme ve imha sistemidir.

IP Santral Sistemi (TEGSOFT)

Bilgi Teknolojileri
Direktorlugii

Birimler aras1 ya da dig aramalar yapabilmek amaciyla personele tahsis edilen
kurumsal masaiistii telefonlarm internet protokoliiyle ¢aligmasini saglayan sanal
santral sistemidir.

izleme Sistemi (ZABBIX)

Bilgi Teknolojileri
Direktorlugii

SMTP protokoliinii destekleyen tiim donanim ve yazilimlarin galisirligini
denetleyen ve istege bagli otomatik aksiyon alinma imkani saglayan agik kaynak
kodlu bir izleme/denetleme ve miidahale etme sistemidir.

Personel Devam Kontrol
Sistemi (ZEUS)

idari Birim Amirleri

Her birimin kendi personelinin mesaisini takip edebilecegi ve bununla ilgili bilgi

alabilecegi devamlilik kontrolii ve yalnizca yetkili personelce giris yapilabilecek

alanlara uzaktan verilecek yetkilerle erisim verilebilen karth gegis kontrol
sistemi.

Uzaktan Egitim Sistemi
(MOODLE)

Akademik, Idari Personel ve
Ogrenciler

Ogrenci ve akademik personelin kullanimina tahsis edilen ders ve egitim
iceriklerinin dgrenci ya da katilimcilarla paylasilabildigi ve ¢evrim i¢i siav
yapmaya olanak saglayan bir LMS ¢oziimiidiir.

Veri Tabani Erigim ve
istatistik Sistemi (VETIS)

Akademik, Idari Personel ve
Ogrenciler

Ogrenci ve personelin erisimine agik olarak birgok veri tabanina herhangi bir
proxy ayar1 yapmay1 gerektirmeden tiniversite hesap bilgileriyle erisilmesine
olanak saglayan veri tabani erisim sistemidir.

Hastane Bilgi Yonetim
Sistemi (NUCLEUS)

Agiz ve Dis Saghig1 Egitim,
Uygulama ve Aragtirma
Merkezi

Ag1z ve dis sagligl egitim, uygulama ve arastirma merkezimizce kullanilmak
iizere tiim hekim ve hasta siireclerinin yonetildigi hastane bilgi yonetim
sistemidir.

Ug Nokta Antiviriis ve
Kurumsal Veri Sizintist
Onleme Sistemi (MCAFEE)

Bilgi Teknolojileri
Direktorlagii

Tiim personele ve ortak kullanima agik bilgisayarlarda kullanilmakta olan viriis
onleme sistemi (Antiviriis) ve kurumsal veri paylasimima denetimli sekilde izin
veren ve KVKK geregi kisisel verileri monit6r eden ve paylasimini
engelleyebilen veri sizintist onleme (DLP) sistemidir.

Dijital Igerik Yonetim Sistemi
(DIYS-XIBO)

Bilgi Teknolojileri
Direktorlugii

Universitemizde ortak alanlarda kullanilmakta olan ekranlarda oynatilacak
icerigin uzaktan yonetildigi bir agik kaynak kodlu igerik yonetim sistemidir.
Birimlere hesap tanimlanarak kendi igeriklerini yonetebilme imkani
verilebilmektedir.

Elektronik Sertifika
Olusturma Sistemi (ESOS)

Yasam boyu Egitim
Merkezi, Bilgi Teknolojileri
Direktorlugii

Ogrenci, personel ve dis paydaslara muhtelif egitimler neticesinde verilmek
iizere e-devletten sorgulanabilir bigimde sertifika tiretmeye ve toplu sekilde
imzalamaya yarayan sistemdir.

Cevrim Igi Etkilegimli Ders
Sistemi (MICROSOFT
TEAMS)

Akademik, Idari Personel ve
Ogrenciler

Ogrenci ve personelin kurumsal e-posta hesabiyla oturum acarak uzaktan
goriintii ve sesli sekilde derslerin yapilabilmesini saglayan ¢evrim igi goriisme
sistemidir.

Elektronik Posta Sistemi
(MICROSOFT OUTLOOK)

Akademik, Idari Personel ve
Ogrenciler

Ogrenci ve personelin yazili iletisimini saglamas1 amactyla tahsis edilmis olan
elektronik haberlesme sistemidir.

Uzaktan Ekrana Baglanti
Sistemi (REMOTELY)

Bilgi Teknolojileri
Direktorliigi

Son kullanici destek taleplerini uzaktan ¢ozebilmek maksadiyla kullanici
bilgisayarinin ekrania miidahale edilmesine olanak saglayan ve ayni zamanda
kullanici bilgisayarlarinin kaynak kullaniminin da takip edilebilecegi denetimli

ekran paylagim ve kaynak izleme sistemidir.

ileti Yonetim Sistemi (IYS)

Kurumsal iletisim ve Halkla
Mliskiler Direktorliigii
Dis Paydaslar

Kisisel verileri koruma kanunu ve elektronik ticari ileti kanunu geregince
kisilerden alinan izin onaylarinin ¢evrim igi ortamda goriintiilenebilmesini ve
dilendiginde kaldirilabilmesini saglayan merkezi sisteme entegrasyon hizmetidir.

Cevrim Ici Kiitiiphane
Katalog Tarama Sistemi

Akademik/idari Personel

Kiitiiphanelerimizde bulunan fiziksel ve dijital igeriklerin taranarak yerinin ve
kiralamaya uygunlugunun gériilebildigi ¢evrim i¢i katalog sistemidir.

(OPAC) Ogrenciler
Kitiiphane ve
Akademik Arsiv Sistemi Dokiimantasyon . . . . AT -
(D Space) Direktorliigi Akademik personelin akademik yayimnlarmin listelendigi arsiv sistemidir.
Tiim Paydaglar
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Kiitiiphane Kaynaklan

Resim 14: Kagithane Kampiisii Kiitiiphanesi

Istanbul Kent Universitesi Merkez Kiitiiphanesi, egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerini
desteklemek amaciyla hizmet vermektedir. Kiitiphane ve Dokiimantasyon Direktorliigiiniin
yiritliciisit oldugu tniversitemiz iki yerleskesinde de 720 ve 1515 m2 biyiikliiklerinde
kiitiiphanelerimiz hizmet vermektedir. igerisinde basili kitap, dergi, tez ve elektronik veri tabanlar
ile elektronik kitap, dergi ve elektronik kaynak olarak toplamda 245.501 adet yaymn bulunmaktadir.
Ayrica merkez kiitiiphanenin kaynaklar1 olduk¢a zengin olup hem 6grencilerin hem de 6gretim
elemanlarinin kampiis disinda da bu kaynaklara erisim imkénlart bulunmaktadir. Kiitiiphanede
multimedya, ipad, masaiistii bilgisayar, gorme engelli 6grenciler i¢in 6zel olarak programlanmis
bilgisayarlar ile grup ve bireysel ¢alisma odalar1 ve zekd oyunlart kullanicilarin hizmetine
sunulmaktadir. Ayn1 zamanda 6grenci, akademik ve idari personelimizin iiniversite disgindan da
erisim saglayabilecegi abone olunan toplam 28 adet veri taban1 bulunmaktadir. Universitemiz veri
tabanlari listesi tablo 38’da kiitliphane kaynaklarina iliskin bilgiler Tablo 39’da ve {iniversitemiz
kiitiiphane kapasitesinin yillar igindeki gelisimine iliskin veriler ise Tablo 40°da gosterilmistir.
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Resim 16: Kagithane Calisma Alanlari

Tablo 38: Kiitiiphanede Abone Olunan Veri Tabani Listesi Tablosu (2023)

Kiitiiphanede Abone Olunan Veri Tabam Listesi 2023
No Adi icerik
1 | Annual Reviews 66 dergi
2 | CAB Abstracts 1024 dergi
3 | Academic Search Ultimate (EBSCOhost) 36.158 kitap
4 | AcadApplied Science & Business Periodicals Retrospective: 1913-1983 (H.W. Wilson) 24.106 e-dergi
5 | Applied Science & Technology Index Retrospective: 1913-1983 (H.W. Wilson)
6 | Art Index Retrospective
7 | Business Periodicals Index Retrospective: 1913-1982 (EBSCOhost)
8 | Business Source Ultimate (EBSCOhost)
9 | Central & Eastern European Academic Source (EBSCOhost)
10 | DynaMed
11 | Education Index Retrospective: 1929-1983 (H.W. Wilson)
12 | ERIC
13 | European Views of the Americas: 1493 to 1750
14 | GreenFILE
15 | Library, Information Science & Technology Abstracts
16 | MasterFILE Complate
17 | MasterFILE Reference eBook Collection
18 | Newspaper Source Plus
19 [ OpenDissertations
20 | Regional Business News
21 | Teacher Reference Center
22 | TR Dizin
23 | Humanities & Social Sciences Index Retrospective: 1907-1984 (H.W. Wilson)
24 | The Belt and Road Initiative Reference Source (EBSCOhost)
25 | MEDLINE
26 | Web News
27 | Newswires
28 | Emerald Premier eJournal Collection 405 dergi
1.262 e-kitap
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29 | IEEE Xplore 228 Dergi
31246 Conferance Proceeding
5791 Conferance Series
4526 Standarts
30 | Iintihal.net (Akademik Intihal) Benzerlik Analizi
31 | iThenticate Benzerlik Analizi
32 | JSTOR Archive Journal Content Dergiler 3938
Raporlar 2154
33 | Mendeley Referans Yonetim Sistemi
34 | OVID - Lippincott Williams & Wilkins (LWW) 419 Dergi
35 | ProQuest Dissertations & Theses (PQDT) 5.500.000 Tez
5263 e-Kitap
36 | ScienceDirect Freedom Collection 2265 Dergi
37 | Scopus Bibliyografik / Atif
38 | Springer Nature Journals Academic Journals (37 Dergi)
Nature Journals All (46 Dergi)
Adis (21 Dergi)
Palgrave Macmillan Journals (46 Dergi)
40 | Taylor & Francis 2209 Dergi
41 | Turnitin Benzerlik Analizi
42 | Web of Science Bibliyografik / Atif
43 | Wiley Online Library 1367 Degi

Resim 17: Taksim Kampiis Kiitiiphanesi
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Tablo 39: Kiitiiphanede Kaynaklar1 Tablosu (2023)

Kiitiiphane Kaynaklari 2023

Kaynak Sayr/m?
Kiitiiphane Fiziki Alan (m?) 2.236
Basih Kitap Sayisi 29.127
Basili Dergi Sayisi 30
Basihi Tez Sayisi 64
Kurumsal Veri Tabam Abone Sayisi !
Toplam Veri Tabam Aboneligi 43
Tam Metin Elektronik Kitap Sayisi 42.683
Tam Metin Elektronik Dergi Sayist 38.575
Kiitiiphane Elektronik Kaynak Sayisi 130.076
Ogrenci Basina Diisen Kitap Sayisi 1,56
Kiitiiphane Raf Alani (m?) 1.004,53
Okuma Salonlar1 (m?) 1.031,62

Resim 18: Taksim Kampiis Kiitiiphanesi

Tablo 40: Yillar Igindeki Kiitiiphane Kapasitesi Gelisimi Tablosu (2019-2023)

Kiitiiphane Kapasitesi Gelisimi
2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Alan (m?) 932 1300 2.036,15 2236
Raf Kapasitesi (Cilt) - 22.445 84325 84325
Oturma Kapasitesi (Kisi) 207 320 641 641
Okuma Salonu Sayisi 15 19 21 21
Okuma Salonu (m?) 853,71 1032,47 1.031,62 1031.62

Mali Kaynak Analizi
Mali kaynak analizinin temel amaci; liniversitenin biitgesi gdz oniinde bulundurularak stratejik

planda yer alan amag, hedef ve performans gostergeleri ile stratejilerin gercekei bir sekilde
belirlenmesidir. Vakif Yiiksekogretim Kurumlart Yonetmeligi Madde 24’e gore iiniversite mali

ISTANBUL KENT UNIVERSITESI



2024-2028 STRATEJIK PLANI

konularda Yiiksekdgretim Kurulunun gézetim ve denetimine tabidir. Yiiksekogretim Kurulu vakif
yuksekogretim kurumlariin hesap, islem ve faaliyetleri ile mallarimi yil iginde veya yillar
itibariyla denetleyebilecegi gibi akademik birim, program, proje ve konu bazinda da denetleyebilir.
Yiksekogretim kurumunun miitevelli heyeti tarafindan onaylanan ayrintili biit¢esinin bir 6rnegi
ile biitgenin uygulanmasina iliskin esaslar ve harcamaya iliskin yetkileri gdsteren miitevelli heyet
kararlar vakif tarafindan Yiiksekogretim Kuruluna gonderilir. Mali kaynaklarin etkin yonetimi
“Istanbul Kent Universitesi Biitce Yonergesi” ile saglanir.

Istanbul Kent Universitesi, her y1l Yiiksekogretim Kurulu denetgileri tarafindan diizenli olarak
denetlenmektedir. Ayrica faaliyet donemi i¢inde ve mali y1l sonunda elde edilen gelirler ile yapilan
harcamalar yeminli mali miisavirce denetlenmekte ve hazirlanan rapor ilgili list kurumlara
iletilmektedir.

Resim 19: Taksim Kampiis Spor Alanlari

I. Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi
Durum analizi kapsaminda gerceklestirilen ayrintili caligmalar sonucunda elde edilen bulgular,

tespitler ve karsilanmasi gereken ihtiyaglar olarak 6zetlenmistir. Elde edilen bulgular ayrintili
olarak Tablo 41’de verilmistir.
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Tablo 41: Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi Tablosu

DURUM ANALIiZi
ASAMALARI

TESPITLER/SORUN ALANLARI

IHTIYACLAR/GELISIM
ALANLARI

Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

-Universitemizin uygulamada olan
stratejik plani bulunmamaktadir.

Mevzuat Analizi

-Universitemizin uygulamakta oldugu
mevzuatta sik stk meydana gelen
degisiklikler,

-Uygulamali egitime yonelik
diizenlemeler bulunmasina ragmen
uygulama ve staj yeri bulmada
zorluklar,

-Mevzuat degisikliklerinin takip
edilerek gegis siirecinin hizli olmasinin
saglanmasi,

-Uygulamali egitime yonelik
imkanlarin artirilmasi, uygulama ve staj
yerlerinin genisletilmesi ve
geligtirilmesi,

Ust Politika Belgeleri Analizi

-Ust Politika Belgeleri Analizi
kapsaminda yapilan tespitler ve
ihtiyaglar Tablo 13’te sunulmustur,

-Ust politika belgelerindeki
degisiklikler takip edilerek
iiniversitenin stratejileri ve gelecek
planlamalarimin degisiklikler
dogrultusunda giincellenmesi,

Program-Alt Program Analizi

Program-Alt Program Analizi Tablo
13’te sunulmustur.

Program-Alt Program Analizi Tablo
13’te sunulmustur.

Paydas Analizi

-Universitemiz dis paydaslari ile
iletisimin heniiz hedeflenen diizeye
tamamiyla ulasmadig: ve karar verme
mekanizmalarina gerekli agamalarda
dahil edilme noktasinda kismi
sikintilar,

-Universite sanayi is birliginin
artirilmasi gerektigi,

-Universite tanmirliginin
yikseltilmesi ¢aligmalarinin
devaminin gerektigi,

-Paydas anketleri i¢in olusturulan
takvimin gelistirilmesi ve danigma
kurullarmin daha aktif katilimimnin
saglanmasi,

-Universite sanayi is birliginin
cesitlendirilmesi ve artirilmast
noktasinda faaliyetlerin hizlandirilmas,
-Tanmirligimizin artirilmasi yoniinde
mevcut ¢alismalarin gesitlendirilmesi,

Insan Kaynaklar1 Yetkinlik
Analizi

-Akademik performansin takibinde
etkinlik yiikseltilmesi gerekliligi,
-Hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin
artirtlmasi1 yoniinde ¢aligmalarin
hedeflenen diizeye heniiz ulasmamasi,
-Mevcut Personel sirkiilasyonu,

-Akademik performansin
izlenebilmesine yonelik ¢aligmalarin
hizlandirilmasi,

-Hizmet i¢i egitim prosediirii
kapsaminda yillik yapilacak olan
hizmet i¢i egitimlerin planlanmalarinin
artirilarak siirdiirilmesi,

-Fiziki gelismelere bagli personel
planlamasi yapilarak personel temini
yOniinde girigimlerin siirdiiriilmesi,
-Personel motivasyonunu yiikseltici
etkinliklerin artirilmasi,

Kurum Kiltiirii Analizi

-Personellerimiz arasinda mevcut
iletisim diizeyi siirdiiriilebilirligi,
-Akademik ve idari alanlarda kurum
kiiltiirii-aidiyet iliskist,

-Calisanlara yonelik 6diil ve ceza
sisteminin kullanilabilirlik durumu,

-Personel arasindaki
iletisim/motivasyonun yiikseltilmesi
icin mevcut faaliyetlerin artirilmast,
-Kurum kiiltiiriiniin olusumuna yénelik
olumlu gelismelerin devaminda olast
ongoriilemeyen olumsuzluklarin
onlenmesine yonelik olarak periyodik
araliklarla sosyal faaliyetler, bu
cercevede anket calismalari, yonetici
geri doniisleri faaliyetlerinin
artirtlmast; siirekli iyilestirmelerin
yapilmasi,

-Odiil ve ceza sisteminin etkin
kullanilmasina yonelik mevzuat
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gercevesinde islemlerin
yogunlastirilmast,

-Motivasyonu arttirici etkinlik ve
faaliyetlerin periyodiklestirilmesi,

Fiziki Kaynak Analizi

-Mevcut personel ve 6grenci ihtiyacin
karsilayacak fiziki altyapinin yeterli
olmasi,

-Saglik alanlarinda a¢ilmasi planlanan
boliim/programlara yonelik fiziki
altyapinin saglanmasi yoniinde
planlama ve girisimlerin baglatilmasi,

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi
Analizi

-Bilgi teknolojileri altyapisinin
iniversite imkanlari ile yliriitiilmesi
ve gelismeye agik alanlarmin mevcut
olmasi,

-Oncelikli olarak ISO 27001 Bilgi
Giivenligi Yonetim Sistemi Sertifikasi
standartlarinin alinmasina yonelik
faaliyetlerin artirilmasi,

-Universitenin saglk ve teknoloji
hedefleri dogrultusunda bilgi ve
iletigsim teknolojilerine biitgeden ayrilan
payin artirilarak onceliklendirilmesi,

Mali Kaynak Analizi

-Biitge imkanlarinin kullanimin
etkinliginin artirilmast,

-Mevcut biitgeye ilave 6z gelirlerin
artirtlmasi igin gelir getirici
faaliyetlerin stirdiirtilmesi,
-Kaynaklarin kullanim verimliliginin
yiikseltilmesi,

Akademik Faaliyetler Analizi

-Geng iiniversite olmasindan kaynakli
akademik ve idari alanlardaki mevcut
kadro yapisi,

-Ogrencilerin barmma ve sosyal
yagamlari ile ilgili gereksinimler,
-Girisimcilik ve arastirma
alanlarindaki altyap1 ihtiyaci ve
koordinasyon,

-Toplumsal katkiya bakan yoniiyle
topluma yonelik yapilan faaliyet ve
projelerin niteligi,

-Baglatilan Program Akreditasyon
calismalari,

-Uluslararasi rekabet giiciinii arttirict
stirekli mesleki gelisim programlarin
sayisal ozelligi,

-Norm kadro c¢alismalar1 kapsaminda
Ogretim elemant sayisinin arttiritlmasina
yonelik ¢alismalarin hizlandirilmast,
-Ogrencilerin akademik (girisimcilik,
egitim ve AR-GE) ve sosyal yasam
standartlarinin artirilmasina yonelik
faaliyetlerin siirdiiriilmesi,
-Girisimcilik ve yenilikgilik alanlarinda
egitim, proje ve etkinliklerin
artirilmasi,

-Paydaslarla koordinasyonun
saglanarak topluma yonelik proje ve
faaliyetlerin artirilmast,

-Birimler tarafindan ulusal ve
uluslararasi ¢ergcevede baslatilan
program ve kurumsal akreditasyon
siireglerinin siirdiiriilmesi,

-Uluslararasi 6grenci ve dgretim
elemani/personel hareketliliginin
artirilmasi,

Yiiksekogretim Sektorii Analizi

-21. ylizyildaki sektorel degisim
baglaminda yiiksekdgretimde nicel
biiytime-niteliksel/kalite odakli
biiylime ihtiyact anlayigina dogru
gegis,

-Universite sayisinin giderek artmasi
baglaminda, iiniversitemizin rekabet
kosullarinin konumu,

-Ekonomik nedenlerle akademisyen
istihdaminin {iniversite veya yurtdisi
yonelimi,

-Degisen yasam kosullariyla birlikte
egitim ve dgretimde dijitallesmenin
hiz kazanarak artmasi ve buna bagh
altyap1 ekonomik sorunlari,
-Paydaslarla olan is birliklerin
yeterlilik diizeyi,

-Tim programlarin 6z degerlendirme
calismalarinin sistematik bigimde
yapilmasi ve iyilestirmelerin
stirekliliginin saglanmasi,
-Misyon/Tema farklilasma
calismalarina agirlik verilerek rekabetci
bir konum elde edilmesi,
-Universitemizi ulusal ve uluslararasi
arenada tanitici faaliyetlerin artirilmasi
ve yapmis oldugu AR-GE
caligmalarinin tiim platformlarda
paylasilmasi,

-Mevecut tiniversite-sanayi is birligi
faaliyetlerini gii¢lendirilerek
stirdiiriilmesi,

-Universitenin koklii ve giiclii rakipleri
karsisinda dinamik ve egitimli
akademisyen kadrosu ile saglik ve
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-Bolgede var olan koklii ve giicli
rakipler,

-Kalite siireglerinde karsilagilan
zorluklar,

-Mezunlar ile iletisim takip sistemi ve
aksakliklar,

-Yabanci dilde verilen ders ve
program sayisinin iiniversite
genelinde yiiksek olmamasi,
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teknoloji odakli arastirma
faaliyetlerinin artirilmasi,

-Kalite siireclerinde hizli adaptasyon
icin gerekli beseri ve fiziki altyapinin
kuvvetlendirilmesi,

-Mezun takip sisteminin etkin
kullanilmasi,

-Yabanci dilde verilecek ders ve
program sayisinin arttirilmasi

Resim 20: Kagithane Kampiis Ara Giiler Konferans Salonu
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DORDUNCU BOLUM
GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis siirecinde tiniversitemizin idealleri dogrultusunda, kalite siirecleri ve akreditasyon
calismalar1 baglaminda ilerleyebilmesine yon verecek olan misyon, vizyon ve temel degerler
belirlenmistir. Istanbul Kent Universitesinin misyon ve vizyon ifadeleri ile ilke ve degerleri
gelistirilirken planlar aras1 devamlilik, plan igerisindeki gelecege yonelik tutarlilik ve uzun vadeli
perspektif ilkelerine uyulmus ve rektorliik makaminin belirledigi baglam dogrultusunda Strateji
Planlama Ekibi tarafindan diizenlenmis, Stratejik Gelistirme Kurulu ve Senatonun 07.06.2023
tarihli 2023/11 sayili goriisleri dogrultusunda misyon, vizyon ve temel degerlere son sekli
verilmistir.

MIiSYONUMUZ

Geligen teknolojilerle birlikte toplam kalite yonetimi anlayisini benimseyen ve saglik
alanlart basta olmak iizere bilim, kiiltiir, sanat ve sporda evrensel nitelikte deger
tireten, tirettigi bilgiyi ve teknolojiyi toplumsal katkiya doniistiiren, etik degerleri
onemseyen, cevre ve dogaya duyarl, farkhiliklara saygi gosteren, bilimsel ve
toplumsal gelisime katki saglayan uluslararasi diizeyde bireyler yetistirerek egitim-
ogretim ve bilimsel arastirma faaliyetleri ile bilgi iiretimine katki saglamaktir.

VIZYONUMUZ

Ulusal ve uluslararasi rekabette kalite kiiltiirii ile nitelikli egitimde fark yaratan,
engelsiz, yenilik¢i arastirma faaliyetlerine onciiliik ederek diinyanin lider
tiniversiteleri arasinda yer almaktir.

DEGERLERIMIiZ

« Bilimsellik

» Katilimcilik

o Yenilik¢ilik

»  Stirdiiriilebilirlik

* Akilci ve Elestirel Diisiinceyi Ozendirme

»  Seffaflik

» Egitim ve Arastirmada Miikemmeliyetcilik

» Etik Degerlere Sahip Cikma

 Temel Hak ve Ozgiirliikleri Savunma

* Her Tiirlii Aynimcihiga Karsi ve Farkliliklara Saygili Olma (Kiz Ogrencilere ve
Engelli Ogrencilere Pozitif Ayrimcilik Uygulanacaktir.)
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BESINCIi BOLUM
FARKLILASMA STRATEJISI

Istanbul Kent Universitesi; 4 fakiilte, 1 saglik meslek yiiksekokulu, 1 meslek yiiksekokulu, 1
yabanci diller yiiksekokulu ile lisansiistii egitim enstitiisii ve 8 uygulama ve arastirma merkeziyle
yaklasik 6.500 6grenciye egitim ve 6gretim hizmeti veren bir egitim kurumudur.

Istanbul Kent Universitesi <’Egitim, Arastirma, Girisimcilik ve Topluma Katki’’ basliklar1 altinda
hedeflerine ulasmak i¢in ¢alismalarina devam etmektedir. Universitemiz vakif yiiksekogretim
kurumlar1 arasinda oldukg¢a geng¢ olmakla birlikte bu alanda onemli bir altyapi olusturarak
Yiiksekogretim Kurumu hedef ve programlar ¢ergevesinde oniimiizdeki yillarda arastirma ve
girisimcilik odagm yiikseltmeyi amaglamaktadir. Ulkeler arasi rekabetin esas oldugu global
diinyada bir biitlin olarak Tiirk yliksekogretimin ilerlemesi, ekonomik ve sosyal alanlarda
gelismenin anahtarini olusturmaktadir. Universitelerin temel faaliyetleri yerine getirirken
stirdriilebilirligi saglayarak rekabette istiinliigii elde etmeleri ancak bolgesel ve yerel bazli
misyon ve tema bazli farklilagma stratejileri ile miimkiin olabilecektir.

Farklilagsma stratejisi; kurumlarin misyon, vizyon ve temel degerler ile stratejik planin amag ve
hedefleri arasinda bir koprii gorevi gormektedir. Bu baglamda yiiksek6gretim kurumlarinin
konumlandirilmasi, yetkinliklerinin belirlenmesi, toplumsal algi ve imajinin nasil olmasi gerektigi
gibi hususlar1 agiga kavusturur.

Universitemizin misyon, vizyon ve temel degerlerine uygun olarak olusturdugu farklilagma
stratejileri asagida agiklanmustir.

A.KONUM TERCIHI

Diinyada ve lilkemizde uygulanan yiiksekogretim politikalarinin tiniversitelere yiikledigi gorevler
arasinda nitelikli bir egitim ve O6gretim faaliyeti vermek Onceliklidir. 6 Nisan 1846 tarihinde
kurulan Alman Hastanesinin Taksim’de 1874 yilinda yeniden yapilanan tarihi binalarinda kurulu
bir kampiise doniistiiriilerek 2016 yilinda egitimlerine baslayan Istanbul Kent Universitesi;
gelisimini hizla siirdiirmekte ve 6grencilerine seckin bir egitim vermeyi amaglayan, arastirmalar
yapan ve toplum iizerinde olumlu etki yaratan bir iiniversite olma gayesiyle faaliyetlerine
biiyliyerek devam edip 43 bin metrekarelik alanda giincel teknolojik yeniliklere gore insa edilen
ekolojik bir kampiisii de biinyesine dahil ederek Kagithane Yerleskesini 2022-2023 akademik
yilinda hizmete agmistir. Heniiz geng bir tiniversite olmasina ragmen bir yandan mevcut birimlerde
ogrenci sayisini hizla arttirmakta diger yandan yeni boliim/programlar agmaya devam etmektedir.

Istanbul Kent Universitesi iilkemizde bir {iniversiteden beklenen egitim, arastirma, girisim ve
topluma hizmet faaliyetlerinin hemen hepsinde nitelikli bir {iniversite olmay1 ve miikemmelligi
hedefleyerek gelisimini hizla siirdiirmeye devam ederken tiim paydas gruplarmin goriislerini
alarak ve stratejik plan hazirlig: siirecinin her asamasinda yapilan istisareler sonucunda kendisini
%45 egitim, %40 arastirma ve %15 girisimcilik alanlarinda gelisimini siirdiiren bir iiniversite
olarak konumlandirmistir. Universitemiz uyguladig: farklilasma stratejisi ile birlikte egitim ve
aragtirma alaninda gerceklestirmeyi planladigi projeleri ve bu plan dogrultusunda bulugmay:
hedefledigi sektorlerle olan iliskilerini ilerleterek iirettigi bilgiyi ekonomik degere doniistiirmeyi
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ve topluma sunmay1 hedeflediginden bir sonraki stratejik plan doneminde 6ncelikli konum
tercihini “girisimcilik™ alaninda artirmay1 hedeflemektedir.

Sekil 3: Istanbul Kent Universitesi Konum Tercihi

EGIiTiM ODAKLI UNIVERSITE

ARASTIRMA
40%

EGITIM
45%

Birlesmis Milletler 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri, bize saghgin ozellikle egitim
alaninda genis bir baglamda ele alinmasi gerektigini gostermektedir. Bu baglamda tiniversitemizde
Ingilizce ve Tiirkge egitim veren Dis Hekimligi Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesinde 6 boliim,
Saglik Bilimleri Meslek Yiiksekokulunda 12 program ve lisansiistii egitim enstitiistinde 12 yiiksek
lisans ve 4 doktora programlari ile tim teknik donanimi ile birlikte sadece saglik
boliim/programlarinin kullanimina sunulan 32 laboratuvar, dis hekimligi uygulama ve arastirma
merkezi ve 2021 yilinda hizmete agilan agiz ve dis sagligi egitim, uyulama ve arastirma merkezi
klinigi ile agirlikli olarak saglik alanlarinda gelisimini stirdiirmekte ve yiiksek kaliteye dayali bir
egitim ve arastirma ekosistemi ile saglik profesyonelleri yetistirmekle birlikte 5 yillik stratejik
planinda da saglik boliim/programlarina yenilerini eklemeyi hedeflemektedir.

Mevcut durumu itibariyla agirlikli olarak egitim odakli olan tiniversitemiz yerel, bolgesel ve ulusal
sektor ihtiyaglar1 dogrultusunda nitelikli insan giicli yetistirerek teknolojik, bilimsel, akademik,
fiziki altyapisi ve akademik birimlerce gerceklestirilecek bilimsel calismalar ve yapilacak
aragtirmalar ile topluma katki saglamay1 6n plana ¢ikaran yenilik¢i yapisiyla iilkenin gelecegine
katki saglamaya ¢aligmaktadir.

B. BASARI BOLGESI TERCIHI

Farklilagma noktasinda {iniversitemizin stratejik Onceligini bolgesel, ulusal ve uluslararasi
ihtiyaclar, beklentiler ve Oneriler olusturmaktadir. Oncelikli amag, farkli alanlarda faaliyet
gosteren akademik birimlerimizi zenginlestirerek ait oldugu topluma faydali olmak i¢in ¢aligmalar
yapmaktir. Universitemiz tecriibeli akademik kadrosu, kalite kiiltiiriiniin olusmasin1 benimseyen
idari kadrosu ve konumu ile arastirma faaliyetlerinin giiclendigi, yenilik¢i-girisimci liniversite
olma yolunda yiiksekdgretimde kendisine yeni ufuklar agmay1 hedeflemektedir. Bu kapsamda
tiniversitemizin basar1 bolgesi tercihinde oncelikli alan “saglik alanlart” olarak belirlenmistir.
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Egitim-Ogretim

Universitemiz uygulamali egitimi son derece &nemsemektedir. Uygulama agirlikli egitim
programlar1 sayesinde Ogrencilerin laboratuvar ve uygulama ortamlarinda egitimlerini dgrenci
merkezli bir yaklasim ile siirdiirmeleri, mesleki ve teknik egitimin is piyasasinin ihtiyaglar
dogrultusunda verilmesi, egitim-isttihdam iliskisinin giliglendirilmesi, aktif is gilicii piyasasi
politikalarimin etkin olarak uygulanmasi, tiniversite ile 6zel sektdr arasinda is birligi ve
koordinasyonun gelistirilmesi saglanmaktadir.

Universitemizde halihazirda Dis Hekimligi Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Saglik Bilimleri
Meslek Yiiksekokulu, saglik bilimleri ve dis hekimligi alanlarinda yiiksek lisans ve doktora
programlar ile Dis Hekimligi Uygulama ve Arastirma Merkezi ve Agiz ve Dis Sagligi Egitim,
Uyulama ve Arastirma Merkezi Klinigi bulunmaktadir. Bunlarin yan1 sira Miihendislik Fakiiltesi
ile Eczacilik Fakiiltesi acgilmasi ve O&grenci alinmasi yoniinde girisimleri baglamistir.
Universitemizin 5 yillik stratejik plan déneminde bu alandaki hedefleri arasinda:

a. Tip Fakiiltesi agilmasi,

b. Saghk Bilimleri Fakiiltesinde yeterince boliim vardir ancak bazi béliimlerin Ingilizce
egitimlerinin de agilmasi,

C. Mihendislik Fakiiltesinde agilacak bolimlerin ise biyomedikal miihendisligi ve genetik
miihendisligi gibi saglik alanlarini destekleyici boliimler olarak tiniversitemize kazandirilmast,

d. Sanat ve Tasarim Fakiiltesinde yenilik¢i, yerel ve evrensel degerlerin farkinda olan, giincel
teknolojiyi kullanabilen, ¢evreye duyarli, uluslararasi diizeyde nitelikli sanat¢1 ve tasarimcei
adaylar yetistirebilmek amaciyla biiyiime istegi,

e. Meslek Yiiksekokulu biinyesinde ise bilisim programlari agilmasi yoniinde caligmalarin
siirdiiriilmesi,

f. Uluslararasilasma kapsaminda iiniversite genelinde tiim boliim/programlarda Ingilizce
boliimlerin agilmasina agirlik verilmesi hedeflenmektedir.

Universitemiz bu alanlarda iilkemizin ihtiya¢ duydugu nitelikli is giicii yetistirmenin yan1 sira
uluslararasi diizeyde egitim ve saglik hizmeti thrag etmek icin girisimlerde bulunmaktadir. Saglik
alanindaki firsatlarin faydaya doniistiiriilebilmesi i¢in YOK tarafindan gerekli program
onaylarmin verilmesi ve hastane altyapisi gerekmektedir. Bu nedenle tiniversitemizin bundan
sonraki yoneliminde de bu birikimi ve Oncelikli alan tercihi dikkate alinarak sosyal, fen ve
miihendislik bilimlerindeki arastirmalarin agirlikli olarak tip ve saglik bilimleri alanlarindaki
arastirmalarla iligkilendirilecek sekilde kurgulanmasi 6ngdriilmektedir.

Universitenin arastirma yanini desteklemek {izere lisansiistii programlarmnin ve dgrenci sayilarinin
artirtlmasi, c¢ok disiplinli program ve projelerin gelistirilmesi, uluslararas1 yiiksekogretim
kurumlari ve sanayi is birliklerinin gelistirilmesi yoluna gidilecektir.

Universitemiz sundugu egitim-dgretim hizmetlerinin kalitesini arttirmak amaciyla akredite birim
ve bolim sayist ile lisansiistii diizeyde multidisipliner programlarin sayisini arttirmayi
hedeflemektedir. Bu dogrultuda 29.03.2018 tarihinde kurulan tniversitemizin Dis Hekimligi
Fakiiltesi 13.08.2021 tarihinde egitimde uluslararasi kalite standartlarini siirdiirmek i¢in Avrupa
Dis Hekimligi Egitimi Birligi / Association of Dental Education in Europe (ADEE) iiyesi olmus,
ayni zamanda Dis Hekimligi Egitimi akreditasyonu i¢in caligmalarini hizla siirdiirmektedir.
Erasmus+ programlarindan en iist seviyede yararlanilmast ve uluslararasi anlagsmalarin
artirilmasini saglamak tizere sistemli caligmalar yirttiilmektedir.
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AR-GE

Universitemiz, nitelikli ve katma degeri yiiksek arastirma-gelistirme ¢alismalarmi ulusal ve
uluslararas1 kalite siiregleri baglaminda yiiritmek amaciyla gerekli insan kaynagi ile altyapi
sartlarim1  siirekli iyilestirmektedir. Arastirma ve uygulama merkezleri ile arastirma
laboratuvarlarinin varligi, arastirma faaliyetlerinde ihtiya¢ duyulan ekipmanlarin varligi,
tiniversitemiz BAP biitgesinin siirekli artmasi ve verilen proje desteklerinin ¢esitliligi;
tiniversitemizin arastirma faaliyetlerinin niteligini arttirmaktadir.

Aragtirma {iniversitesi olma yolunda kosullar1 siirekli iyilestirmeye c¢alisan {niversitemiz,
disiplinler arasi1 arastirma ve ortak c¢alisma kiiltliriinii arttirmayi, kurum dis1 proje sayisini
arttirmay1 ve insan kaynagi ile altyap: sartlarini iyilestirmeyi hedeflemektedir.

Istanbul Kent Universitesinin éniimiizdeki 2 yil icerisinde akademisyen, 6grenci ve kurum dist
girisimcilerin ig fikirlerini ticarilestirecekleri KOSGEB onayli olarak TEKMER (Teknoloji
Merkezi) kurma hedefi vardir. Kagithane Kampiisiimiizde 1.000 m? alan iizerine kurulmasi
planlanan TEKMER; yazilim, saglik ve biyoteknoloji dikeylerinde girisimcilerin isletmelerini
kuracaklart merkez niteliginde olacaktir. Kurulacak olan TEKMER bolgemizde girisimcilik
alaninda faaliyet yiiriiten kamu kuruslar1 ve STK'ler ile ig birligi halinde hayata gecirilmesi ve
TEKMER biinyesinde erken agama girisimler ve star-up firmalar yer alacak olup bu igletmelere
yer tahsisi, kamu kaynakli fonlara erisim ve yatirimci siirecleriyle ilgili destekler verilmesi
yoniinde ¢aligmalar siirdiirtilecektir.

Nitelikli lisansiistli ve doktora sonrasi insan giiciinlin artirilmasi, arastirma ve gelistirme
etkinliklerinin ve yenilik¢iligin artirilmasi i¢in dnemli bir gereksinimdir. Bu insan giicliniin
nitelikli lisans Ogrencileri ve mezunlari ile desteklenmesi de ayni Oneme sahiptir. Boylece
tiniversitemizin arastirma hedeflerine yonelik yeni bilgi, teknoloji ve ¢oziimleri daha da ileriye
tastyacagi gibi diger hedeflerine erismek i¢in kaynak ve deger yaratmasi da miimkiin olabilecektir.

Girisimcilik

Ulkemizin ekonomik refahini arttirict gelecek hedefleri dogrultusunda en énemli katkinin AR-GE
ve katma degeri yliksek tiriin odakl: faaliyetler ile gergeklesecegi ongoriilmektedir.

Universitemiz, yerel ve bolgesel bazli farklilasma stratejilerimiz cercevesinde AR-GE tabanl
girisimcilik projeleri sayisini arttirmayi, sirket kurma/ortak olma faaliyetlerinin tanitim ve
tesvikiyle ilgili yapilan etkinlikleri arttirmayi, c¢alismalarin ticari degere doniiserek iilke
ekonomisine katki saglamasini hedeflemektedir.

Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesinin mevcut boliimleri korunarak girisimcilik
egitimlerinin verilmesinde itici giic olmasi saglanacaktir. Diger boliimlerde okuyan dgrencilerin
isletmecilik ve iktisadi diistinme bilgi ve becerilerinin gelistirilmesinde segmeli dersler, yan dal ve
cift ana dal uygulamalariyla bu fakiiltenin potansiyelinden etkin bir sekilde yararlanilmasi
planlanmaktadir.

Girigimcilige yonelik olarak ise tiniversite-sanayi is birliginin gelistirilmesi, girisimcilik konulu
miifredat dis1 egitim programlari, seminerler, konferanslar diizenlenmesi, girisimcilik projelerine
tesvik verilmesi, is diinyasi ile yakin diyalog kurulmasi ve onlarin deneyiminden faydalanilmasi
konusunda c¢aligmalar siirdiiriilmektedir. Ayrica girisimcilik odakli 6grenci kuliipleri ve arastirma
merkezlerinin kurulmasi ile egitim-6gretime katki saglayacaktir.
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Ag1z ve Dis Sagligi Egitim, Uygulama ve Arastirma Merkezimiz; Istanbul Kent Universitesi Dis
Hekimligi Fakiiltesinin giiclii akademik kadrosu, deneyimli saglik ¢alisanlar ile agiz ve dis
sagliginin 8 ana bilim dalinda tan1 ve tedavi hizmeti, modern teknolojik altyapisi, multidisipliner
yaklasimi ile hasta odakli saglik hizmeti vermektedir. Merkezimiz Kasim 2022 doneminde Saglik
Bakanliginin SKS denetiminden 94,5 puan alarak denetimi basariyla sonuglandirmustir.

Bilgi kaynaklar1 ve fiziksel kaynaklar basta olmak iizere tiim kaynaklarm verimli ve etkili
kullanim1 i¢in kampiis yasaminin, basta akademik boyut olmak iizere tiim alanlarinin daha
biitiinlesik, akilli, dayanikli, engelsiz ve siirdiiriilebilir sistemler ile desteklenmesi énemli ve
oncelikli goriilmektedir.

Topluma Katki

Universitemiz Kalite politikas1 dogrultusunda belirlenen toplumsal katk: politikasi dogrultusunda
“Ulusal toplumun onceliklerine ve beklentilerine uygun olarak egitim-6gretim ve arastirma-
gelistirme faaliyetlerini tiniversite, akademik ve idari birimlerin yani sira uygulama ve arastirma
merkezleri araciligiyla toplumsal katkiyr on planda tutarak sosyo-kiiltiirel egitim ve etkinliklerle
bu faaliyetlerin sonucunda ortaya ¢ikan katma degeri tiim paydaslarin gelisimi ve yararina
sunmayi, toplumsal katkinin gerceklesmesinde siirekliligi esas almayr” benimsemektir.

Toplumsal katk; yiiksekogretim kurumlarinin akademik ve idari personeli ile On lisans, lisans ve
lisansiistii 6grencilerini de kapsayan i¢ paydaslarinin toplumun ihtiyaglari kapsaminda etkinlikler,
hizmetler, projeler planlayip hayata gegirmesidir ve ayni1 zamanda toplumu olusturan bireyler,
STK’ler, kamu/6zel kurum ve kuruluslarin yliksekdgretim kurumu ve paydaslari i¢in ortaya konan
tiim katkilar1 iceren, karsilikli etkilesimden olusan is birlik¢i bir kavramdir.

Istanbul Kent Universitesi, yiiksekdgretim kurumlarinin temel fonksiyonundan biri olan toplumsal
katki faaliyetlerinin koordinasyonu, 1iyilestirilmesi, gelistirilmesi ve izlenmesine yo6nelik
olusturulan toplumsal katki siirecleri dogrultusunda ¢alismalarina devam etmektedir.

Toplumsal katki baglaminda iiniversitede yiriitilen toplumsal katk:i faaliyetlerinin planlama,
uygulama ve iyilestirilmesi ile gelistirilmesine destek olmak; tiniversitedeki tim toplumsal katki
bilesenleri arasindaki koordinasyonu saglamak; i¢ ve dis paydaslar arasindaki iletisime ve
etkilesime destek olmak amaciyla iiniversitede toplumsal katki faaliyetlerini tanimli siireglerle
kurumsal olarak yonetmek iizere hedeflerimiz asagidaki sekilde verilmektedir:

* Toplumsal katki faaliyetlerinin Birlesmis Milletler Sirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar ile
uyumlu olarak dezavantajli gruplara yonelik hizmet ile toplumsal esitligin gdzetilmesini
saglamak,

+  Universitenin paydaslarina kars1 sorumluluklar1 dogrultusunda paydas odakli, seffaf ve hesap
verebilir yonetisimi siirdiirerek faaliyet ve siiregleri; toplumsal ve g¢evresel fayda yaratmak
iizere en verimli olacak sekilde olusturmak,

* Bolgenin sosyo-ekonomik ve kiiltiirel ihtiyag ve sorunlarina yonelik akademik c¢alismalari
tesvik etmek,

» Periyodik olarak tiniversitemiz toplumsal katk1 faaliyetlerine yonelik bilgilendirme galigmalar1
gerceklestirerek farkindalik yaratmak,

* Sivil toplum orgiitleri, kamu kuruluslart ve yerel kurumlar gibi toplumsal aktorlerle is
birliklerini ve ortaklik faaliyetlerinin sayisini artirmak,

* Topluma yonelik yasam boyu 6grenme faaliyetleri gelistirmek ve nitelikli eleman ihtiyaci i¢in
gereken egitimlerin gerceklestirilmesiyle bolgesel kalkinma saglamak,
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» Universite sanayi is birligi ¢ercevesinde sanayiciler ile ihtiyaclar1 dogrultusunda diizenli
toplantilar gergeklestirilerek AR-GE konularina destek olmak icin sahip oldugumuz
imkanlarin etkin tanitim ve kullanimini artirmak,

* Yasam Boyu Egitim Merkezi, Uzaktan Egitim Merkezi ve Uygulama ve Arastirma
Merkezinde yasam boyu Ogrenme faaliyetleri kapsaminda toplumun gesitli kesimlerine
yonelik egitim programlarin etkinligini ytlikseltmek.

Universitemiz, benimsenen toplumsal katki politikasinin miimkiin olan en iyi sekilde yerine
getirilebilmesi i¢in merkezlere, projelere, akademik ¢aligmalara, sosyal sorumluluk faaliyetlerine
vb. kaynak ayirmaktadir. Ydritilen faaliyetleri stratejik plan, danisma kurullart ve kalite
komisyonlar1 ve diger olusumlarla takip ederek performansin siirekli iyilestirilmesi yoniinde
calismalarini stirdiirecektir.

C.DEGER SUNUMU TERCIHi

Engelsiz Egitim Vakfi tarafindan kurulan Istanbul Kent Universitesi, hedeflerini hep gelecege ve
egitime odaklamigtir. Bu hedeflerin sonunda egitim, saghk ve kiiltiir alaninda toplumun
gelismesine hizmet etmek, ¢agdas, verimli ve etkili egitim hizmetlerini genglerle bulusturarak
onlar1 uluslararas1 standartlarda yiiksek teknoloji, ileri teknik ve giincel bilimsel gelismelerle
tanistirmak amaglanmustir.

Egitim ve 0gretimin niteligini arttirmak, bilimsel faaliyetleri desteklemek, yonetsel yapida kalite
ve standartlar1 saglamak, AR-GE, girisimcilik, inovasyon ve teknolojik gelismeleri tesvik etmek
onceligimizdir. Bir yandan sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler ile gelecege yon verecek
nesiller yetistirmek adina nitelikli insan yetistirmeyi hedeflerken diger yandan bolgemizin sosyal,
ekonomik, sanatsal ve kiiltiirel kalkinmasina katki saglamay1 amag edinmektedir.

Universitemizin konum ve basar1 bolgesi tercihine paralel olarak 6ncelikle disiplinler arasi egitim
faaliyetlerinin yiriitilmesi, proje ve arastirmalarin gergeklestirilmesi, sayr ve niteliginin
arttirtlmas1 hedeflenmektedir. Egitim odakl1 bir iiniversite olarak konum ve basar1 bolgesi tercihine
dayal1 olarak lisans ve lisansiistii egitim programlarinin say1 ve niteliginin, yayin ve patent gibi
arastirma faaliyetlerinin arttirilmasi yoniinde caligmalar siirdiiriilecektir.

Konum ve basar1 bolgesi tercihimizle uyumlu olarak sundugumuz hizmetlere deger katmak i¢in
bu hizmetlerin gézden gegirilerek énem ve agirliklarnin degistirilmesi gerekmektedir. Istanbul
Kent Universitesi konum tercihi ve basar1 bolgesi tercihini uygulayabilmesi igin asagida gosterilen
tablo (Tablo 42) parametrelerini uygulamay1 hedeflemektedir.
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Tablo 42: Deger Sunumu Belirleme Olgiitleri Tablosu

FAKTORLER/TERCIHLER

YOK ET

AZALT

ARTTIR

YENILIK YAP

Sosyal Olanaklar

Destekler (Burslar vb.)

Egitim Yontemleri

Ogrenci Merkezli Egitim

ANIAN

On Lisans, Lisans, Lisansiistii Ogrenci Sayisi

Saghk Alaminda Boliim/Programlar

Olcme ve Degerlendirme

Arastirma ve Fon Kaynaklari (Ulusal/Uluslararasi)

Is Birlikleri (Ulusal/Uluslararas)

Dezavantajh Bireylere Yonelik Calismalar

Kurumsal Kimlik ve Markalagsma

Yabanci Dilde Egitim Veren Program Sayisi

Patent/Inovasyon

Disiplinler Arasi Sertifika Programlari

Akredite Programlar

Ozel Sektor -Universite s birlikli AR-GE ve
Yenilik¢i Projeler

CKOCKKKKKKKIKKKKIKIKIK

SCI, SSCI ve AHCI Kapsaminda Bilimsel Yayinlar

Yabanci Uyruklu Doktorah Ogretim Elemam
Sayisi

ANIAN

Uluslararasi Degisim Programlari

Uluslararasi Faaliyetler

Doktora Ogrenci Sayisi

Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayisi

Kalite Giivence Calismalari

Cevreci ve Engelsiz Kampiis

Topluma Yonelik Hizmetler

ANIANAN

Uygulama ve Arastirma Merkezleri

Dis Paydaslarla Iliskiler

Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetler

CK

Mezunlarla Iliskiler

Akademik ve idari Personele Yonelik Etkilesimli
Faaliyetler

CCOKKKIKKKIKIKIKIK

Kurumsal Aidiyeti Giiclendirme

<

D. TEMEL YETKINLIK TERCIHI

Temel yetkinlik tercihinin tanimlanabilmesi i¢in konum, basar1 bolgesi ve deger sunumu
basamaklarinda Istanbul Kent Universitesinin tercihleri ortaya konulmustur. Konum tercihi olarak
kendini egitim odakli bir iiniversite olarak konumlandirmakla birlikte gen¢ ve dinamik bir
iniversite olmasinin getirdigi potansiyel sayesinde arastirma ve topluma hizmet konularina da

egilmektedir.

Temel yetkinlik tercihi, belirtilen kurumsal tercihlerin devami niteliginde olup, kurum igi
yetkinliklerin gelistirilmesi ile dogrudan iliskilidir. Bu ¢er¢cevede kurumsal yetkinlikler ile konum,
basar1 bolgesi ve deger sunumu tercihlerinin birbirleriyle uyumlu, tamamlayic1 ve destekleyici
olmasi &nemlidir. Temel yetkinlik tercihinin belirlenmesinde Istanbul Kent Universitesinin
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mevcut kaynak ve kabiliyetleri degerlendirilerek yetkinlik agig1 tanimlanmistir. Tanimlanan bu
yetkinlik a¢igimi gidermek, mevcut kaynak ve kabiliyetleri iyilestirmek i¢in yapilmasi gerekenler
belirlenmistir.

Mevcut durumda ¢ogunlugu geng yasta bulunan, egitim 6gretim ve arastirma konusunda
istekli, diger akademik personelle is birligi igerisinde galisabilen ve mesleki yeterlilige sahip
221 akademik personel ile 196 idari personelin gorev yapmasi,

Ogretim elemanlari tarafindan 6grencilerimize yaygin ve etkin danismanlik hizmeti verilmesi,
Ogrencilerimiz, 6gretim elemanlar1 ve yoneticiler arasinda saglikli bir iletisim bulunmasi,
Derslerin 6gretim elemanlari tarafindan modern dersliklerde, kariyer alanlarina uygun
bi¢imde, 6grenci memnuniyetini esas alacak sekilde ve titizlikle islenmesi,

Kampiislerindeki calisma odalar1 ve dersliklerin ¢agdas donanima sahip olmasi,

Agiz ve Dis Saghgi Egitim, Uygulama ve Arastirma Merkezinin; giiglii akademik kadrosu,
deneyimli saglik ¢alisanlari ile ag1z ve dis sagliginin 8 ana bilim dalinda tan1 ve tedavi hizmeti
vermesi ve modern teknolojik altyapisi, multidisipliner yaklagimi ile hasta odakli saglik
hizmeti vermesi ile uluslararas1 alanda saglik turizmi yapabilme imkanlarin1 saglayabiliyor
olmasi,

Ogretim elemanlarmin ulusal ve uluslararasi degisim ve gelismelere acik olmasi ve yenilikleri
izleme potansiyeline sahip olmalari,

Idari personelin is dinamizminin yiiksek olmast,

Teknolojik kaynaklarin yeni ve bilisim hizmet kalitesinin yiiksek olmasi,

Saglik alanlar1 ve diger hizmetlerde kullanilmak iizere toplam 44 adet laboratuvar ve atdlyenin
olmasi,

I¢ ve dis paydas analizleri ile topluma katki saglama yoniinde siirekli kendini gelistirme ve
yenileme isteginin olmasi,

Oniimiizdeki yillarda artan béliim/program ve dgrenci sayisini karsilayabilmek icin Kagithane
Kampiisiinde 6000 m?’ye yakin kapali alan rezerv alanlarmin mevcut olmast,

Istanbul Kent Universitesinin Istanbul gibi metropol bir sehirde ve Taksim gibi merkezi bir
konumda olmasi tiniversitenin temel yetkinlikleri arasindadir.

Universitemizin yukarida siralanan yetkinlik alanlarini gelistirmek, mevcut kaynak ve
kabiliyetlerini siirekli iyilestirmek igin:

Universitede egitim faaliyetlerinin niteligini arttirmak icin kadrosuna nitelikli akademik ve
idari personeller kazandirmasi,

Ogretim iiyesi eksikliklerinin giderilerek lisansiistii programlarin agilmast,

Saglik alanlarinda boliim/programlarin artirilmast,

Universitemizde 6grenim goren ogrencilerin dgrenim gordiikleri boliim disinda farkli
boliimlerden de istekleri dogrultusunda ders almasina olanak taninarak dgrencilerin uzmanlik
bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi i¢in firsatlar verilmesi, se¢meli ders alma imkanmin yan
dal, cift ana dal yapma imkanlariin gelistirilmesi,

Yerleskelerdeki altyap: eksikliklerinin giderilmesi,

Uygulamali egitimi destekleyen laboratuvarlar ve atdlyelerin sayisinin ve mevcut olanlarin
niteliginin arttirilmasi,

Bilimsel arastirma ve yayinlarin arttiritlmasi yoniinde kararliligin olmasi,

Uluslararasi is birliklerinin artirilarak goriintirliiglin saglanmasi,

Egitimde kalite ve akreditasyon islemlerinin gerceklestirilmesi amaciyla faaliyetlerin
yiriitiilmesi,

Uygulama ve arastirma merkezlerinin nitelikli faaliyetlerinin artirilmasi,
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» Kalite Giivence Sitemi ¢alismalarinin artirilarak siirdiirebilirliginin saglanmasi,

* Program Akreditasyonu basvuru ¢aligsmalariin artirilarak devami ve sonuglandirilmasi,

* Personelin egitim, kurs ve kongre vb. etkinliklere katiliminin tesvik edilmesi,

« Mezun takip sisteminin etkin hale getirilerek iliskilerin gii¢lendirilmesi,

* Akademik ve idari personele hizmet i¢i egitimler verilerek siirecin saglikli bir sekilde
yuriitiilmesi,

+  Ogrenci kuliiplerinin etkin calismasi i¢in destekler verilmesi,

* Ulusal ve uluslararas1 tanitim faaliyetlerine agirlik verilmesi,

» Egiticilerin egitimi uygulamalarinin arttirilmast,

+ ¢ ve dis paydaslartyla iliskilerini giiclendirerek hesap verebilirligi ve hizmet kalitesinin
stirdiiriilmesinin saglanmas,

» Topluma fayda saglayacak konularda bilingli bireylerin yetismesine imkan saglamak, ¢evresel
ve sosyal alanlarda duyarli ve farkindaligi yiiksek wuygulamalar gergeklestirmeyi
hedeflemektedir.

Sonu¢ olarak bir vakif {niversitesi 6zelligi baglaminda farkli toplumsal kesimlerin farkl
ihtiyaglarina cevap verebilecek teknolojiler, projeler ve bilimsel eserler {ireten iiniversitemiz; én
lisans, lisans ve lisanstistii egitimdeki kalitesini siirdiirmeyi, bu konuda akreditasyon niteligini
artirmay1, arastirma alaninda liderlik konumunda siirekliligi saglamayi, uluslararasi
gorlintirliigiinii artirmay1, toplumsal hizmette ilerlemeyi, toplumun geleceginin sekillenmesine
girisimcilik ve inovasyon faaliyetlerini destekleyerek daha belirgin katki vermeyi amaglamaktadir.
Istanbul Kent Universitesi; egitim-ogretim, arastirma ve girisimcilik faaliyetlerinin tiimiinii konum
ve basar1 bolgesi tercihi ¢ergevesinde etkin ve verimli sekilde yliriitme hedefi tasimaktadir.
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ALTINCI BOLUM

STRATEJI GELISTIRME: AMAC,
HEDEF VE PERFORMANS
GOSTERGELERI

Universitemiz vizyonuna paralel olarak durum analizinde ortaya ¢ikan ihtiyaglari ile konum, basari
bolgesi, deger sunumu ve temel yetkinlik tercihlerinden olusan farklilagsma stratejisi dikkate
alinarak diizenlenen bes amag ve bu amaglar1 gergeklestirmeye yonelik 24 hedef ve bu hedeflere
ulagsma yoniinde 183 performans gostergesi belirlenmistir.

A.AMACLAR

Amac 1: Egitim-6gretim faaliyetlerinin niteligini arttirmak, uluslararast diizeyde degisen
ihtiyaclara yonelik bilgi ve beceri kazandiracak yiiksekogretim hizmetinin kapsam ve
kalitesini gelistirmek ve stirekliligini saglamak

Amag 2: Bilgi ve teknolojiyi nitelikli, katma degeri yiiksek, ulusal ve uluslararasi diizeyde
arastirma-gelistirme faaliyetleriyle gelistirmek

Amac 3: Saglik ve teknoloji alanlarinda oncii, uluslararas: standartlarda sosyal sorumluluk ve
stirdiirtilebilirlik bilinci ile toplumsal katki ve girisimciligi gelistirmek

Amac 4: Universitemizin Uluslararas: tercih edilebilirligini, is birliklerini ve goriiniirliigiinii
arttirarak uluslararasilasmay1 giiglendirmek

Amagc 5: Kalite kiiltirii ile kurumsal aidiyeti arttirarak kurum kiltiirinii gliglendirmek ve
kurumsal yapinin gelisimini ve siirdiiriilebilirligini saglamak

B. HEDEFLER

HEDEF (H1.1) Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi flreten ve aktaran akademisyenler
yetistirmek ve Ogretim elemanlarimin yetkinliinin arttirilmas: ydniinde
SCI/SSCI ve uluslararasi hakemli dergilerde yaym sayisii her yil %10
oraninda arttirmak

HEDEF (H1.2) Yenilik¢i, girisimci, arastirmaci, 6zgiiveni yliksek 6grenciler yetistirmek ve
mezuniyet oncesi i deneyimi kazandiracak proje ve uygulama oranini her y1l
en az %10 oraninda arttirmak

HEDEF (H1.3) Egitim 6gretim programlarindaki derslerin ve ders igeriklerinin i¢ ve dis
paydaglarin goriisleri de alinarak her yil gézden gecirilmesi ve egitimi
destekleyen altyap1 ve hizmetlerin niteligini her y1l %10 oraninda gelistirmek
ve siirdiirmek
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HEDEF (H1.4)

HEDEF (H1.5)

HEDEF (H1.6)

HEDEF (H2.1)

HEDEF (H2.2)

HEDEF (H2.3)

HEDEF (H2.4)

HEDEF (H2.5)

HEDEF (H3.1)

HEDEF (H3.2)

HEDEF (H3.3)

HEDEF (H3.4)

HEDEF (H4.1)

HEDEF (H4.2)

HEDEF (H4.3)
HEDEF (H4.4)

Egitim ve O&gretim kaynaklarmin tiim Ogrenciler igin yeterliligini ve
erisilebilirligini  arttirarak  Ogrencilerin  6grenme  yaklasimlarimi = ve
akademisyenlerin 6gretme yetkinliklerini sistematik yaklagimlar uygulayarak
her y1l %20 oraninda gelistirmek

Egitim ve oOgretim programlarinda (yenilik¢i Ogretim teknolojileri) yeni
yaklagim, teknik ve araclarin kullanimini arttirmak ve 0grenme ortamlarinin
buna uygun hale getirilmesini her yil %10 oraninda arttirmak

Cesitliligi esas alarak Ogrenci danmismanligi, engelsiz tiniversite, kariyer
danigmanlig1 gibi 6grenci destek hizmetlerini yayginlastirarak her yil %10
oraninda gelistirmek

Universitemiz tarafindan diizenlenen veya katilim saglanan ulusal ve/veya
uluslararas1 kongre, sempozyum vb. bilimsel toplant1 Sayilarini her yilin
sonunda %10 oraninda arttirmak

Arastirma merkezleri ve laboratuvarlarin fiziki ve beserl yapilarinin
giiclendirilmesine yonelik yatirimlari en az %20 oraninda artirmak

Ulusal ve uluslararasi arastirma faaliyetlerinin gesitliligini ve is birliklerini her
yil %10 oraninda arttirmak

Lisanstistii  programlarin  akademik etkinliklerini arttirarak ve ¢ikti
performanslarin1 diizenli olarak izleyerek lisansiistii 6grencilerin toplam
ogrenciler igindeki payini besinci yil sonu itibariyla %20’ye ¢ikarmak

Uygulama ve arastirma merkezlerinin akademik ve toplumsal ¢iktilarini her y1l
%20 oraninda arttirmak

Saglik hizmetleri altyapisimi gelistirerek saglik alaninda ulusal ve uluslararasi
Olcekte tanitici, toplum sagligina katki yapan fikirler tiretmek ve bu fikirleri
tiriinlere doniistiirme oranini her y1l %10 oraninda arttirmak

Her yi1l dezavantajli gruplara yonelik saglik hizmetlerini ve sosyal sorumluluk
projelerini %10 oraninda arttirmak

Sanat, tasarim, saglik, spor, ¢evre ve kiiltiir alanlarinda yapilan faaliyetlerin
kapsam ve kalitesini arttirarak toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu
alanlarda egitimler verilmesini her y1l %10 oraninda arttirmak

Bolgenin ihtiyaglar1 dogrultusunda girisimcilik faaliyetlerini arttirarak,
tiniversite genelinde girisimcilik ve yenilik¢ilik kiiltlirtinti her y1l %5 oraninda
gelistirmek

Universitenin  uluslararasilasma kapsaminda kurumsal kapasitesini  ve
yetkinliklerini her y1l % 20 oraninda gii¢lendirmek

Universitenin uluslararasi is birliklerini her y1l %10 oraninda arttirmak ve
giiclendirmek

Universitenin uluslararas: hareketlilik sayilarini her y1l %10 oraninda arttirmak

Universitenin uluslararasi taninirligini arttirmak iizere uluslararasi tanitim,
siralamalar ile uluslararasi gorlintirliiglinii her y1l %10 oraninda arttirmak
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HEDEF (H5.1)  Universitenin kurumsal kapasitesini ve insan kaynagini her y1l %10 oraninda

gelistirmek

HEDEF (H5.2) Paydas katilimini gii¢lendirerek danigma kurullarinin etkinligini her yil %10

oraninda arttirmak

HEDEF (H5.3) Kurum i¢i memnuniyet, iletisim ve is birligi ile kalite yonetim sistemi

kapsaminda kurumsal kalite kiiltiirtinii gelistirmek ve etkinligini arttirmak,
kalite kiiltiiriinii her y1l %20 oraninda arttirarak yayginlastirmak

HEDEF (H5.4) Hizmet kalitesi ile teknolojik ve fiziksel altyapmin iyilestirilmesi ve

giiclendirilmesini her y1l %10 oraninda gelistirmek

HEDEF (H5.5) Kurum taninirhigint gelistirmek ve kurumsallagsmay1 her yil % 10 oraninda

giiclendirmek

C.PERFORMANS GOSTERGELERI

PG11.1

PG1.1.2

PG1.1.3

PG1.14
PG 1.1.5
PG 1.1.6

PG 1.1.7
PG1.1.8

PG1.21
PG1.2.2
PG1.23
PG1.24
PG1.25
PG 1.2.6

PG1.2.7

PG 1238
PG 129
PG 1.2.10
PG1.2.11
PG13.1

PG 1.3.2
PG 1.3.3

Ogretim elmam basina diisen SCI, SCI-Expanded, SSCI, AHCI ve ESCI indeksli
dergilerde yayn sayis1 (ID M.B2)*

SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI indeksli dergilerde yayimlanan makale ve
derleme sayis1

Diger uluslararasi (Alan Indeksleri= ISI Database'e giren ilgili indeksler veya
SCOPUS) hakemli dergilerde ve ulusal dergilerde yayimlanmig 6gretim elemani
basina diisen yayn sayis1 (ULAKBIM, TR DiZiN)

Ulusal ve uluslararasi yayinevleri tarafindan yayimlanmis kitap, kitap boliimii sayisi,
Universite adresli bilimsel yayinlara agik erisim orani (%) (ID M.B4)

Universite kiitiiphanesinde 6grenci bagma diisen kitap (E-Kitap dahil) sayis1 (ID
M.A11.1/2)

Yayin alimmin biit¢eye oran1 (%) (ID M.B19)

Uluslararas1 degisim programlar1 haricinde yurt dis1 egitim Ogretim faaliyetlerinde
bulunan gretim elemani sayisi

Kayitli 6grenci sayisi (6n lisans, lisans, lisansiistii)

Mezun sayisi, ise yerlesme orani (%)

Mezun olan doktora 6grenci sayisi (ID M.A1)

Mezun takip sistemi igerisindeki mezunlarin orani (%) (ID M.AS)

[s diinyasmin mezunlarin yeterlilikleri ile ilgili memnuniyet orani (%)

Kariyer Merkezi c¢aligmalart  kapsaminda 0Ogrenci ve mezunlara yonelik
gergeklestirilen faaliyet sayis1 (ID M.E3)

Teknokent veya Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) projelerine katilan 6grenci sayisi (ID
M.A5)

Universitenin sagladigi egitim burslarindan faydalanan 6grenci orani (%) (ID M.D9)
Zorunlu staj ve uygulamali egitim imkan1 saglanan 6grenci sayist

Staj veya uygulamali egitim kapsamina dahil edilen kurum/ isletme sayisi

Arastirma projeleri burslarindan yararlanan 6grenci sayisi

Ogrencilerin kayith olduklari program disindaki diger programlardan alabildikleri ders
orani (%) (ID M.A9)

Ogrencilerin sosyo-kiiltiirel gelisimine katkida bulunacak faaliyetlerin sayisi

Ogrenci kullanimina yonelik tesis ve altyapilardan memnuniyet orani (%)
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PG 134

PG 1.3.5

PG14.1
PG 1.4.2
PG 143
PG1.4.4

PG 1.4.5
PG 1.4.6
PG15.1
PG 15.2
PG 153
PG 154
PG16.1

PG 1.6.2
PG 1.6.3
PG1.6.4
PG 1.6.5
PG 1.6.6
PG 1.6.7
PG 1.6.8
PG 1.6.9
PG21.1

PG21.2
PG 213
PG 214
PG221
PG 222
PG 223
PG 224
PG 225

PG 226
PG 231
PG 2.3.2
PG 233
PG 234
PG 2.3.5

PG 2.3.6
PG 2.3.7

Ogrencinin gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetlerden memnuniyet
orani (%)

On lisans, lisans ve lisansiistii programlarda i¢ ve dis paydaslarin goriisleri alinarak
gbzden gegirilen program sayisi

Internet iizerinden erisilebilen ders/miifredat bilgi paketi oran1 (%) (ID M.A7)
Universite kiitiiphanesinde 6grenci basia diisen basili kitap sayis1

Universite kiitiiphanesinde 6grenci basina diisen e-yayin sayist

Ogrenciler i¢in bagli olduklar1 birimler tarafindan diizenlenen mesleki gelisimlerine
yonelik (uygulama/sektor gezisi, ¢aligtay vb.) etkinlik sayisi

Kiitiiphanenin diizenledigi egitim say1s1

Akademisyenlerin talep ettigi kitap sayisinin karsilanma orani1 (%)

Uzaktan ders sayis1

Uzaktan egitim program sayisi

Uzaktan, karma (hibrit) ders materyali sayis1

Uzaktan egitimden memnuniyet orani (%)

Kariyer Merkezi ¢aligmalar1 kapsaminda Ogrenci ve mezunlara yonelik
gerceklestirilen faaliyet sayis1 (ID M.D3)

Kariyer danismanlig: sisteminden faydalanan 6grenci sayisi

Kariyer Merkezi tarafindan diizenlenen etkinliklerden memnuniyet oran1 (%)
Ogrenci danismanlhig hizmetinden memnuniyet orani (%)

Psikolojik danigsmanlik sisteminden faydalanan 6grenci sayisi

Psikolojik danigsmanlik sisteminden faydalanan akademik/idari personel sayisi
Psikolojik danigsmanlik hizmetinden memnuniyet orani (%)

Engelli bireylerin yerleske igerisindeki fiziksel erigebilirlik ve memnuniyet orani (%)
Engelli bireylerin ilgili her tiir sosyal, kiiltiirel, sportif ve egitim faaliyeti sayis1
Diizenlenen ulusal kongre ve sempozyum vb. bilimsel toplant1 ve sanatsal sergi sayisi
(ID M.A3)

Diizenlenen uluslararast kongre ve sempozyum vb. bilimsel toplanti sayis1

Ulusal kongre ve sempozyum vb. bilimsel toplantilarda sunulan bildiri sayis1
Uluslararasi kongre ve sempozyum vb. bilimsel toplantilarda sunulan bildiri sayisi
Aragtirma gelistirme laboratuvarlarinin sayisi

Yeni kurulan laboratuvar sayisi

AR-GE’ye harcanan biitce oran1 (%) (ID M.B17.1)

Aragtirma laboratuvarinda yapilan akredite yontem/analiz sayisi

Aragtirma laboratuvarlarinda calisan yardimci insan kaynagi (uzman, teknik personel,
doktora sonras1 aragtirmact vb.) sayisi

Aragtirma bursundan yararlanan 6grenci sayist

Ogrencilerin yaptig1 sosyal ve endiistriyel proje sayisi (ID M.A4.1/2)

Ulusal ve uluslararas1 6zel veya resmi kurum ve kuruluglar tarafindan desteklenen
projelere bagvuru sayisi

Ulusal ve uluslararasi 6zel veya resmi kurum ve kuruluslar tarafindan desteklenmis
AR-GE niteligi tasiyan proje sayist (ID M.B11)

Yiiksekdgretim Kurulu (YOK), Tiirkiye Bilimler Akademisi (TUBA), Tiirkiye
Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK) bilim, tesvik ve sanat ddiilleri
sayis1 (ID M.B6)

Basvurulan patent, faydali model ve tasarim sayis1 (ID M.B5.1)

Sonuglanan patent, faydali model ve tasarim sayis1 (ID M.B5.2)

BAP tarafindan desteklenen proje sayist
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PG 2.3.8
PG 2.3.9
PG 2.3.10

PG24.1
PG 2.4.2
PG 243
PG24.4

PG 245
PG 2.4.6
PG25.1
PG 25.2
PG 253
PG 254

PG 255
PG 2.5.6
PG 25.7

PG3.1.1
PG 3.1.2
PG3.1.3

PG3.14
PG3.1.5
PG 3.1.6
PG 3.1.7
PG3.18
PG 3.1.9
PG 3.1.10

PG3.21
PG 3.2.2
PG 3.2.3
PG 3.24
PG 3.25

PG33.1
PG 3.3.2

PG 3.3.3
PG 334
PG 3.3.5
PG 3.3.6
PG 3.3.7
PG34.1

Diizenlenen proje bilgilendirme ve egitim faaliyeti sayisi

Ozel sektdr veya kamu sektdriine yapilan danismanlik sayisi

Universite-sanayi veya iiniversite-kamu is birligi konusunda diizenlenen faaliyet say1si
(firma ziyareti, seminer, konferans, calistay vb.)

Tamamlanan lisansiistii proje ve tez sayisi

Ogretim elemani basina yiiksek lisans dgrenci sayist

Ogretim elemani bagma doktora dgrenci sayis1

Kamu veya 6zel sektore yonelik hazirlanan lisansiistlii tez ve proje sayisi/toplam
lisansiistii tez ve proje sayist (%)

Lisansiistii program sayilar1

Lisansiistli programlara kayitli 6grenci sayist

Uygulama ve arastirma merkezleri sayisi

Uygulama ve arastirma merkezleri tarafindan yiiriitiilen arastirma projesi sayisi
Uygulama ve arastirma merkezleri tarafindan gergeklestirilen ulusal etkinlik sayis1
Uygulama ve arastirma merkezleri tarafindan gergeklestirilen uluslararasi etkinlik
sayi1st

Uygulama ve arastirma merkezlerinin diizenledigi egitim sayisi

Uygulama ve arastirma merkezlerinin yaptig1 is birligi sayisi

Yasam Boyu Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi ve Dil Merkezi tarafindan
verilen sertifika sayis1 (ID M.D2)

Saglik alaninda tiniversite tarafindan gergeklestirilen sosyal sorumluluk projesi sayist
Ogrencilerin kuliip ve topluluklarin saglik alaninda yaptiklar: faaliyet sayist

Saglik alaninda topluma yonelik ulusal ve uluslararasi bilgilendirici ve tanitici faaliyet
say1sl

Saglik alaninda sosyal sorumluluk projelerine katilan 6grenci sayisi

Saglik egitimi ve hizmetinde kullanilan fiziksel alan (m?)

Tedavi hizmetlerinden memnuniyet orani (%)

Tedavi amagli il disindan gelen hasta sayisinin toplam hasta sayisina orani (%)
Tedavi amagli yurt disindan gelen hasta sayisinin toplam hasta sayisina orani (%)
Saglik alanlarinda fakiilte boliim sayisi/saglik alanlarinda Ingilizce bdliim sayisi
Lisansiistii egitim enstitiisii program sayis1 (saglik alanlarinda) / Ingilizce program
sayist (saglik alanlarinda)

Dezavantajli gruplara yonelik yapilan etkinlik sayis1 (ID M.5.1)

Dezavantajli gruplara yonelik sosyal sorumluluk projelerine katilan 6grenci sayisi
Dezavantajli gruplarin yapilan etkinliklerden memnuniyet orani (%)

Dezavantajli gruplara yonelik yapilan protokol ve is birligi sayis1

Universitenin engelsiz {iniversite 6diilii, engelsiz bayrak 6diilii, engelsiz program
nisan1 ve engelli dostu 8diilii sayis1 (ID M.D5.2)

Bir yilda gergeklestirilen halka agik faaliyet sayis1

Universitenin sifir atik, yesil kampiis ve gevrecilik alanlarinda aldig1 6diil sayis1 (ID
M.D6.1)

Ogrenciler tarafindan gergeklestirilen sosyal sorumluluk projesi say1si

Universitenin yaptig1 sosyal sorumluluk projesi sayis1 (ID M.D1)

UAM tarafindan topluma yonelik diizenlenen sertifikali egitim programi sayisi

UAM tarafindan topluma yonelik diizenlenen egitimlerle verilen sertifika sayisi
Meslek edinme ve gelistirmeye yonelik program sayisi

Girigimcilik, uygulamali girisimcilik, teknoloji yOnetimi, inovasyon ydnetimi
derslerinin sayisi/derslere katilan 6grenci sayisi
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PG 3.4.2
PG 3.4.3
PG3.4.4
PG 3.4.5
PG 3.4.6
PG 3.4.7
PG4.1.1
PG 4.1.2
PG4.1.3

PG4.14
PG 4.1.5
PG 4.1.6
PG 4.1.7

PG4.138
PG4.1.9
PG 4.1.10
PG 4.1.11
PG4.21
PG 4.2.2

PG 4.2.3
PG 4.24
PG 4.2.5
PG 4.2.6

PG 4.2.7
PG4.3.1

PG 4.3.2

PG 4.3.3
PG 434
PG 435
PG 4.3.6
PG 4.3.7
PG4.4.1
PG 4.4.2
PG 4.4.3
PG4.4.4
PG 4.4.5
PG 4.4.6
PG 4.4.7
PG 4.4.8
PG5.1.1
PG5.1.2
PG5.1.3

Girigimcilik faaliyetleri i¢in dis paydaglarla yapilan etkinlik sayis1

Ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimine yonelik diizenlenen etkinlik say1s1
Girigsimcilikle ilgili 6grenci kuliiplerinin aktif iiye sayis1

Girigimcilikle ilgili 6grenci kuliiplerinin y1llik faaliyet sayis1

Girigimcilik konusunda faaliyet gosteren 6grenci sayisi

Girigimcilik egitimi ve sertifikasi alan i¢/dis paydaslarin sayisi

Yabanci dilde egitim veren lisans program sayist

Yabanci dilde egitim veren lisansiistii program sayisi

Ogretim elemanlarmin yurt disinda katihm sagladigi egitim sayis1 (sertifika,
workshop, kurs vb.)

Yabanci dilde ders verme yeterliligine sahip 6gretim elemani sayisi

Ogretim elemanlarinin aldig1 uluslararas: fonlara dayali proje sayis1 (ID M.C5)
Yabanc1 uyruklu dgretim elemani sayisi (ID M.C1.1)

Egitim dili Tiirk¢e olan boliimlerde okuyan (Tiirk ve yabanci uyruklu) 6grencilerin
TOMERKENT biriminden aldig1 yabanci dil yeterlilik sertifika sayis1

Yabanc1 uyruklu 6grenci sayis1 (ID M.C.2)

Yabanct uyruklu 6grenci memnuniyet orani (%)

(Yabanci uyruklu 6grenci sayist) / (toplam dgrenci sayist) orani (%)

(Yabanci uyruklu 6gretim elemant sayisi) / (toplam 6gretim elemant sayist) orani (%)
Uluslararas1 degisim programlari i¢in yapilan mevcut is birligi sayist

Uluslararasi alanda yurt disindaki iiniversiteler ve kuruluslar ile yapilan ikili anlasma
sayist (degisim programlari harig)

Universitemizin uluslararasi: kurumlar ile ortak diizenledigi faaliyetlerin sayisi
Universitemizin uluslararasi akademik platformlara iiyelik say1s

Uluslararasi ¢ift diploma program sayisi

Uluslararast iiniversiteler veya kurum ve kuruluslar ile ortak yiiriitiilen proje sayis1 (ID
M.C6)

Uluslararasi iiniversiteler veya kurum ve kuruluslar ile ortak yayinlarin sayist
Uluslararas1 degisim programlari kapsaminda gelen 6gretim elemani sayisi (ID
M.C3.1)

Uluslararas1 degisim programlar1 kapsaminda goénderilen 6gretim elemam sayis1 (ID
M.C3.2)

Uluslararasi degisim programlari kapsaminda gelen 6grenci sayist (ID M.C4.1)
Uluslararasi degisim programlari kapsaminda gonderilen 6grenci sayis1 (ID M.C4.2)
Uluslararasi staj programlarina katilan 6grenci sayisi

Uluslararas1 degisim programlar1 kapsaminda gelen idari personel sayisi

Uluslararasi degisim programlar1 kapsaminda génderilen idari personel sayisi
Universitenin URAP Tiirkiye siralamasi

Uluslararas1 6grencilerin geldigi lilke sayisi

Universitenin diizenledigi uluslararas: etkinliklerin sayisi (akademik, tanitim vb.)
Akademik personelin uluslararasi bilimsel etkinliklere katilim sayis1

Uluslararasi mesleki ve akademik kurum ve kuruluslarda alinan gorev sayisi

Katilim saglanan uluslararasi egitim fuar1 sayis1

Yazili, gorsel ve sosyal medyada tiniversite ile ilgili yer alan uluslararasi haber say1s1
Universite web sayfalarinin yurt disindan takip edilme sayis1

Istihdam edilen y1llik akademik personel say1s1

Istihdam edilen y1llik idari personel sayisi

Universitenin yillik tornover orani (%)
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PG5.14
PG5.1.5
PG5.1.6
PG5.1.7
PG5.1.8
PG5.1.9
PG 5.1.10

PG5.21

PG 5.2.2

PG 5.2.3
PG5.24
PG5.25
PG 5.2.6
PG 5.2.7
PG5.2.8
PG5.2.9
PG53.1
PG 5.3.2
PG5.3.3
PG5.3.4

PG5.3.5

PG 5.3.6
PG 5.3.7
PG 5.3.8
PG 5.3.9
PG 5.3.10
PG54.1
PG54.2
PG543
PG544
PG 545

PG 54.6
PG 5.4.7
PG5.4.8
PG55.1
PG 5.5.2
PG5.5.3
PG55.4
PG5.5.5

PG 5.5.6
PG 5.5.7

Kadin personelin toplam personel i¢cindeki ytlizdesi (%)

Idari personele verilen hizmet igi egitim sayis1

Akademik personele verilen hizmet i¢i egitim sayisi

Hizmet i¢i egitimlere katilan idari personel sayisi

Hizmet i¢i egitimlere katilan akademik personel sayisi

Akademik/idari personel i¢in diizenlenen egitim programindan memnuniyet orani (%)
Yurt disindaki {iniversite veya arastirma kuruluglarina egitim veya aragtirma amaglh
giden akademik personel sayisi (kongre ve seminer harig)

Ic paydaslar ile kalite siiregleri kapsaminda gerceklestirdigi geri bildirim ve
degerlendirme toplantilarinin sayisi

Dis paydaslar ile kalite siire¢leri kapsaminda gerceklestirdigi geri bildirim ve
degerlendirme toplantilarinin sayisi

Akademik birimlerin danisma kurullari ile yaptig1 toplant1 sayisi

Arastirma merkezlerinin danigma kurullar1 ile yaptig1 toplanti sayisi

Dis paydaslarin genel memnuniyet orani (%)

Birimlerde yapilan toplantilara katilan akademik personel sayisi

Birimlerde yapilan toplantilara katilan idari personel sayis1

Birimlerde yapilan toplantilara katilan 6grenci sayisi

Universitenin karar alma siireglerine katilan dis paydas sayist

Akredite boliim/program/laboratuvar sayis1 (ID M.A10)

Tamamlanmis is siirecleri sayisi

Karar alma siireclerine katilim amaciyla yapilan anket sayist

Kalite kiiltiiriinii yayginlastirma amaciyla kurumunuzca diizenlenen faaliyet (egitim,
seminer, toplanti, calistay vb.) sayisi

Universite genelinde iyilesme gerceklestirilen siire¢ sayisi (Kapatilan PUKO
Dongiisii)

Akademik personelin kurum kiiltiirtinden memnuniyet oran1 (%)

Idari personelin kurum kiiltiiriinden memnuniyet oran1 (%)

Ogrencilerin kurum kiiltiiriinden memnuniyet orani (%)

Di1s paydas memnuniyet orani (%)

Universite Kalite Komisyonunun gergeklestirdigi iyilestirmeye yonelik faaliyet sayisi
Universite fiziksel alanlarinim iyilestirilmesine ydnelik yapilan diizenleme sayisi
Universite fiziksel alanlarinin iyilestirilmesine yénelik yapilan harcama miktar1
Ogrenci basina yapilan harcama miktar1 (ID M.D7)

Teknoloji tabanli sistemle desteklenen derslik/laboratuvar sayisi

Personel ve 6grenci tarafindan olusturulan teknik destek taleplerinin sonuglandirilma
orani (%)

Saglik hizmetlerinden yararlanan personel/6grenci sayisi

I¢ paydasin teknolojik altyapt memnuniyet orani (%)

I¢ paydasin fiziksel altyapt memnuniyet orani (%)

Kurumsal web sitesi ziyaret¢i sayist

Kurumsal sosyal medya hesaplarinin takipgi sayisi

Medyada yer alan kurumsal haber sayis1

Universitemizin sosyal medya hesaplarindan paylasilan igerik sayisi

Boliim/program bazinda hazirlanip elektronik ortamda (video vb.) yayimlanan giincel
tanitim sayisi

Y1l iginde gergeklestirilen ¢agri merkezi arama sayist

Y1l iginde tanitim amacl gerceklestirilen okul ziyaret sayisi
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PG 5.5.8 Universitede y1l icinde diizenlenen gevrim i¢i/yiiz yiize yapilan etkinlik say1si

Hedefler belirlendikten sonra hedeflerden sorumlu ve is birligi yapilabilecek birimler

tanimlanmistir (Tablo 43).

Tablo 43: Hedeflerden Sorumlu ve Is Birligi Yapilacak Birimler
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HEDEFLER

Hedef 1.1.

Hedef 1.2.

Hedef 1.3.

Hedef 1.4.

Hedef 1.5.

Hedef 1.6.

Hedef 2.1.

Hedef 2.2.

Hedef 2.3.

Hedef 2.4.

Hedef 2.5.

Hedef 3.1.

Hedef 3.2.

Hedef 3.3.

Hedef 3.4.

Hedef 4.1.

Hedef 4.2.

Hedef 4.3.

Hedef 4.4.

Hedef 5.1.

Hedef 5.2.

Hedef 5.3.

Hedef 5.4.

Hedef 5.5.

S*

*Tiim Kurul/Komisyonlar dahildir.

: Sorumlu Birim
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Yiiksekogretim Kurulu tarafindan 2018 yilindan bu yana iiniversite izleme ve degerlendirme
kriterleri belirlenmis olup bu kriterler liniversitelerin egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, proje
ve yayin, uluslararasilasma, siirdiiriilebilirlik, topluma hizmet ve sosyal sorumluluk basliklari
altinda yayimlanmustir. Belirlenen gostergelerden elde edilen verilerle her bir tiniversite kendi
icinde degerlendirilmekte ve politikalar gelistirilirken bu verilere iliskin analizler sonucunda
ortaya c¢ikan degerlendirmelerin dikkate alindigi bildirilmektedir. S6z konusu verilerin
tiniversitelerin temel fonksiyonlarini yerine getirirken hangi alanlarda giiclii, hangi alanlarda ise
daha zayif olduguna dair iiniversite yonetimlerine rehberlik yapacak yol haritas1 olusturmada
yardimci oldugu degerlendirilmekte ve boylelikle iiniversitelerin performanslarinin izlenmis
olacag: bildirilmektedir. Bu dogrultuda séz konusu kriterler, raporumuzda yer alan performans
gostergelerimize “(ID.M. ...)” halinde ilave edilmis ve stratejik planlamamiza entegre edilmis
durumdadir. Bu nedenle Strateji Planlama Rehberi 2018/3.1 siiriimiinde belirtilmis olan
performans gostergeleri sayilarinda artig olmustur.

Istanbul Kent Universitesi stratejik amaglari, hedefleri ve 5 yillik dénem igin ilgili performans
gostergelerini igiren 24 adet hedef kart1 Tablo 44- 67°de verilmistir.
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Tablo 44: Hedef Kart1 1

AMAC (Al) Egitim-ogretim faaliyetlerinin niteligini arttirmak, uluslararasi diizeyde degisen ihtiyaglara yonelik bilgi ve beceri kazandiracak yiiksekogretim hizmetinin kapsam ve kalitesini gelistirmek ve siirekliligini
saglamak
HEDEF (H1.1) Alaninda yetkin, arastirmact, bilgi iireten ve aktaran akademisyenler yetistirmek ve 6gretim elemanlarinin yetkinliginin arttirilmasi yoniinde SCI/SSCI ve uluslararasi hakemli dergilerde yaymn sayisint her yil
) %10 oraninda arttirmak
PERFORMANS GOSTERGELERI HEDEFE ETKISI % IsZHL<IEl;éFi RAPORLAMA SIKLIGI

PG 1.1.1 Ogretim elman1 bagina diisen SCI, SCI-Expanded, SSCI, AHCI ve ESCI indeksli dergilerde yayin sayist (ID M.B2)*, 20 6 ay 1 yil

PG 1.1.2 SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI indeksli dergilerde yayimlanan makale ve derleme sayisi, 15 6 ay 1 yil

PG 1.1.3 Diger uluslararasi (Alan indeksleri= ISI Database'e giren ilgili indeksler veya SCOPUS) hakemli dergilerde ve ulusal dergilerde yayimlanmis 15 6a Lvil
6gretim elemani bagina diisen yayin sayist (ULAKBIM, TR DIZIN), Y ks

PG 1.1.4 Ulusal ve uluslararasi yayinevleri tarafindan yayimlanmus kitap, kitap bolimii sayist, 10 6 ay 1yl

PG 1.1.5 Universite adresli bilimsel yayinlara agik erigsim orani1 (%) (ID M.B4), 10 6 ay 1 yil

PG 1.1.6 Universite kiitiiphanesinde 6grenci basina diisen kitap (E-Kitap dahil) sayis1 (ID M.A11.1/2), 10 6 ay 1yl

PG 1.1.7 Yaym aliminin biitgeye orani (%) (ID M.B19), 10 6 ay 1yl

PG 1.1.8 Uluslararasi degisim programlari haricinde yurt disi egitim 6gretim faaliyetlerinde bulunan 6gretim elemani sayisi, 10 6 ay 1yl

SORUMLU
BIRIM (LER)

-Tiim Akademik Birimler (On lisans, Lisans ve Lisansiistii)
-Uygulama Arastirma Merkezleri

-Dergi Editorleri

-Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Direktorliigii

IS BIRLIGT
YAPILACAK
BiRIM (LER)

-Rektorlik

-Genel Sekreterlik

-Mali Isler Direktorliigii

-Satin Alma Direktorliigii

-insan Kaynaklar1 Direktorliigii

-Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirma ve Yayin Etigi Kurulu
-Saglik Bilimleri Arastirma ve Yaym Etigi Kurulu
-Bilimsel Aragtirma Projeleri Komisyonu

RISKLER

-Ogretim iiyelerinin ders yiikleri nedeniyle istenen sayida makale hazirlanamamast

-Nitelikli 6gretim {iyesinin sayisinin yetersiz olmasi

-Atama ve yiikseltilme ile ilgili diizenlemelerin 6gretim elemanlarini hizli fakat etki degeri diisiik dergilere yonlendirmesi
-Bilimsel arastirma kalitesinin yeterince i¢sellestirilmemis olmasi

STRATEJILER

-Ulusal ve uluslararasi bilimsel toplantilara yapilan katilim destegi ve tegvik edilmesi

-Universitemizin Insan ve Toplum Bilimleri ve Saglik Bilimleri dergilerinin akademisyenlerin yayin yapmasina tesvik edici diizeyde endekslerde taranir hale getirilmesi
-Ogretim elemanlarinin uluslararast nitelikli yayin yapmalarini saglayacak akademik destek verilmesi

-Alaninda uzman 6gretim elemani istihdaminin arttirilmasi

-BAP desteklerinde nitelikli proje ve yayin yapan aragtirmacilara dncelik taninmasi

MALIYET
TAHMINI (TL)

5.000.000 TL

TESPITLER

-Ogretim elemani basina diisen yayin sayisinin diisiik olmast

-Arastirmact lisansiistli 6grenci eksikliginin olmasi

-Bilimsel yayinlarin niteliginin ve atif sayisinin istenen seviyede olmamasi

-Universitenin yaym ¢iktilarmni ve akademik basariy1 édiillendiren bir politikalarm yeterli seviyede olmamasi
-Ogretim iiyelerinin is ve ders yiiklerinin fazla olmasi ve bilimsel calismalarin niteliginin diismesi

IHTIYACLAR

-Nitelikli yaym sayismim arttirilmasi

-Projelerin ve lisansiistii tez ¢aligmalarinin yayina doniistiiriilmesi

-Yabanci dil, makale yazma egitimleri gibi aragtirma ortam imkanlarmin gelistirilmesi

-Akademik atama ve yiikseltilme kriterlerinin etki degeri yliksek yaymlari tesvik edecek sekilde diizenlenmesi

* jzleme Degerlendirme Kriterleri Maddelerinden
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Tablo 45: Hedef Kart1 2

AMAC (Al) Egi;im-igretim faaliyetlerinin niteligini arttirmak, uluslararasi diizeyde degisen ihtiyaclara yonelik bilgi ve beceri kazandiracak yiiksekogretim hizmetinin kapsam ve kalitesini gelistirmek ve siirekliligini

saglama
HEDEF
(H1.2) Yenilikei, girisimci, arastirmaci, dzgiiveni yiiksek dgrenciler yetistirmek ve mezuniyet dncesi is deneyimi kazandiracak proje ve uygulama oranini her yil en az %10 oraninda arttirmak

PERFORMANS GOSTERGELERI HEDEFE ETKISI % ISZIIIiil;dG% RAPORLAMA SIKLIGI

PG 1.2.1 Kayith 6grenci sayisi (On lisans, Lisans, Lisansiistii) 5 6 ay 1y1l
PG 1.2.2 Mezun sayisl, ise yerlesme orani (%) 10 6 ay 1 y1l
PG 1.2.3 Mezun olan doktora dgrenci sayist (ID M.A1) 5 6 ay 1y1l
PG 1.2.4 Mezun takip sistemi icerisindeki mezunlarin oran1 (%) (ID M.A8) 10 6 ay 1yl
PG 1.2.5 Is diinyasinin, mezunlarm yeterlilikleri ile ilgili memnuniyet oram1 (%) 10 6 ay 1yl
PG 1.2.6 Kariyer Merkezi calismalari kapsaminda 6grenci ve mezunlara yonelik gerceklestirilen faaliyet sayisi (ID M.E3) 10 6 ay 1yl
PG 1.2.7 Teknokent veya Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) projelerine katilan dgrenci sayisi (ID M.A5) 10 6 ay 1yl
PG 1.2.8 Universitenin sagladig1 egitim burslarindan faydalanan 6grenci oran1 (%) (ID M.D9) 10 6 ay 1yl
PG 1.2.9 Zorunlu staj ve uygulamal egitim imkani saglanan 6grenci sayisi 10 6 ay 1 y1l
PG 1.2.10 Staj veya uygulamali egitim kapsamina dahil edilen kurum/ isletme sayisi 10 6 ay 1yil
PG 1.2.11 Arastirma projeleri burslarindan yararlanan 6grenci sayisi 10 6 ay 1yl
SORUMLU -Tﬁ{n Akaf‘ier}lik Birimler.(On }iser}ﬁ, Lisans ve Lisansiistii)
BIRIM (LER) —Se}gl}k, Kiiltiir ve Spor Dlrektc)fl}{gu

-Egitim Planlama Koordinatorligii
oy -Rektorliik
1$ BIRLIGI -Genel Sekreterlik
YAPILACAK oy .
BIRIM (LER) -Ogrenci Isleri Dlrelftorl}lgu L

-AR-GE ve Proje Yonetim Ofisi Direktorligii

-Mezunlarla iletisim kurmadaki gii¢liik

-Mezunlarin yeterli ve etkin destek vermemesi
RISKLER -Mezunlara ulagsmada Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu’ndan dolay1 sorunlar yasanmasi

-Egitim siireleri boyunca kurumsal aidiyetin 6grencilere yeterince verilememesi

-Universitenin TEKNOPARK vb. sahip olmamasi

-Ogrencilerin ihtiya¢ duyulan mesleki yeterliliklere sahip olmasinin saglanmasi

) -Mezuniyet dncesi sektore yonelik beklentinin 6grenilmesi yoniinde ¢alismalarin yapilmasi

STRATEIJILER | -Etkin bir mezunlar ag1 kurulmasi

-Mezunlarimizin siirekli bilgilendirme e-posta ve SMS'leri ile farkindaligin artirilmasi

-Mezunlarin memnuniyetini diizenli olarak dl¢iilmesi ve memnuniyetlerini dikkate alarak iyilestirmeler yapilmasi
MALIYET
TAHMINI (TL) | 3.000.000 TL
TESPITLER -Etkin olmayan mez'unlfir ag1 . . ) )

-Mezun olan §grencilerin hayat sartlarina adapte olmaya ¢alismalar1 nedeniyle yeterli zaman bulamamalari veya isteksiz davranmalari

-Ogrenciyi sektore hazirlamaya yonelik ihtiyaclarn belirlenmesi icin kaynaklarin ayirilmasi ve projelerin gelistirilmesi
HTIYACLAR | -Mezunlarin kariyer siireclerinin takibi ve mezun-iiniversite is birliginin giiglendirilmesi igin mezun izleme sisteminin calistiriimast

-Isverenlerin mezunlardan memnuniyetleri ve beklentilerinin izlenmesi ve sisteme yansitilmasi
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Tablo 46: Hedef Kart1 3

Egitim-6gretim faaliyetlerinin niteligini arttirmak, uluslararasi diizeyde degisen ihtiyaclara yonelik bilgi ve beceri kazandiracak yiiksekogretim hizmetinin kapsam ve kalitesini gelistirmek ve siirekliligini

AMAC (A1) >
saglamak
HEDEF (H1.3) Egitim 'c'»gret'im. programlarindaki derslerin ve ders igeriklerinin i¢ ve dis paydaslarin goriisleri de alinarak her y1l gézden gecirilmesi ve egitimi destekleyen altyapi ve hizmetlerin niteligini her y1l %10
) oraninda gelistirmek ve siirdiirmek
PERFORMANS GOSTERGELERI HEDEFE ETKISI % [ZLEME SIKLIGI RAPORLAMA SIKLIGI

PG 1.3.1 Ogrencilerin kayith olduklar program disindaki diger programlardan alabildikleri ders oran1 (%) (ID M.A9) 20 6 ay Lyl

PG 1.3.2 Oprencilerin sosyo-kiiltiirel gelisimine katkida bulunacak faaliyetlerin sayis 20 6 ay 1 yil

PG 1.3.3 Ogrenci kullanimina yonelik tesis ve altyapilardan memnuniyet oran1 (%) 20 6 ay 1yl

PG 1.3.4 Oprencinin gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetlerden memnuniyet orani (%) 20 6 ay 1 yil

PG 1.3.5 On lisans, lisans ve lisansiistii programlarda i¢ ve dis paydaslarm goriisleri alinarak gézden gecirilen program sayist 20 6 ay 1 yil

-Tiim Akademik Birimler (On lisans, Lisans ve Lisansiistii)

SORUMLU -Ogrenci Isleri Direktorliigii
BIiRIM (LER) -Saglik, Kiiltiir ve Spor Direktorliigii
-idari Isler Direktorliigii
IS BIRLIGT
YAPILACAK -Rektorlik
BIRIM (LER) -Strateji Gelistirme ve Kalite Planlama Direktorliigii
RISKLER -Ogrencilerir} so§yf1v1.f§aliyetler.e ]fe}?llma isteksizligi
-Dis Paydas is birliginin yetersizligi
-Ogrencilerin kayith olduklar1 program disindan daha fazla ders alabilmesine yénelik galismalar yapilmasi
-Ogrencinin tesis ve altyapi memnuniyetini dlgiilerek iyilestirilmesi yoniinde galigmalar yapilmast
STRATEJILER -Ogrencilerin kisisel gelisimine yénelik, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerinin artiriimast
-Paydas goriislerinin karar alma siireglerine dahil edilmesi
-Mezunlarn iiniversite faaliyetlerine dahil edilmesi
MALIYET
TAHMINI(TL) 2.500.000 TL
TESPITLER -Mezunlar ile iiniversitenin baglarmin gii¢lii olmamasi
-Mezun takip sistemi igerisinde giincel is ve kariyer ilanlarinin yer almasi ve anlik olarak mezunlarm bilgilendirilmesi
-Memnuniyet anket sonuglarmin katilimli bakis agisiyla gozden gegirilmesi ve sorun ¢6zme odakli isletilmesi
[HTIYACLAR -Ogrencinin gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetlerin desteklenmesi

-Mezunlar ofisinin mezunlarla iligkisinin giiglendirilmesi
-Mezunlarla iletisimi tesvik edici etkinlik, proje ve faaliyet sayisinin artirilmasi
-Mezunlar Ofisi ve Kariyer Merkezi ¢aligmalarinin etkisinin izlenmesine yonelik sistem gelistirilmesi
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Tablo 47: Hedef Kart1 4

AMAC (Al) Egitim-6gretim faaliyetlerinin niteligini arttirmak, uluslararasi diizeyde degisen ihtiyaglara yonelik bilgi ve beceri kazandiracak yiiksekogretim hizmetinin kapsam ve kalitesini gelistirmek ve siirekliligini

saglamak
HEDEF Egitim ve ogretim kaynaklarinin tiim dgrenciler i¢in yeterliligini ve erisilebilirligini arttirarak, 6grencilerin 6grenme yaklagimlarini ve akademisyenlerin d6gretme yetkinliklerini sistematik yaklagimlar uygulayarak
(H1.9) her y1l %20 oraninda gelistirmek

PERFORMANS GOSTERGELERI HEDEFE ETKISI % ISZIIIEEIE/(I“}E RAPORLAMA SIKLIGI

PG 1.4.1 internet {izerinden erisilebilen ders/miifredat bilgi paketi oran1 (%) (ID M.A7) 20 6 ay 1yl
PG 1.4.2 Universite kiitiiphanesinde 6grenci basina diisen basili kitap sayis1 10 6 ay 1 yil
PG 1.4.3 Universite kiitiiphanesinde dgrenci basina diisen e-yayin say1s1 10 6 ay Lyl
PG 1.4.4 Ogrenciler i¢in bagh olduklar1 birimler tarafindan diizenlenen mesleki gelisimlerine yonelik (uygulama/sektor gezisi, calistay vb.) etkinlik 10 6ay 1yil
say1st
PG 1.4.5 Kiitiiphanenin diizenledigi egitim say1s1 10 6 ay 1yl
PG 1.4.6 Akademisyenlerin talep ettigi kitap sayisinin karsilanma orani (%) 15 6ay 1yl
SORUMLU -Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Direktorligii
BIRIM (LER) | -Bologna Esgiidiim Komisyonu
IS BIRLIGI -Rektorlitk
YAPILACAK | -Genel Sekreterlik
BIRIM(LER) | -Tiim Akademik Birimler (On lisans, Lisans ve Lisansiistii)
RiSKLER -Ogrencilerin bilimsel yaymlara agik erisim konusundaki ilgilerinin az olmast

-Dijital kaynaklarin artmasi nedeniyle basilan kaynaklarin ve ilginin azalmasi

-Kiitiiphane kaynaklarinda artan kur nedeniyle istenilen uluslararasi kaynaklara erisimin yeteri kadar saglanamamasi

-Ders bilgi paketlerinin giincel tutulmast igin Planla, Uygula, Kontrol et, Onlem al (PUKO) gevirimlerinin dénemlik olarak izlenmesi

; -Okuma ve aragtirma aligkanliklarmin gelistirilmesi

SR —i_g ve dig paydaslara yonelik kiitiiphane aligkanliklarinin kazandirilmasi i¢in ¢alismalar yapilmasi

-Universitenin yayinlara acik erisim platformunun etkili kullaniminin saglanmast

-Kiitiiphanede fiziksel ortamin gelistirilmesi ve mali destegin arttirilmasi
MALIYET
TAHMINI(TL) | 2.000.000 TL
TESPITLER . T, . . L - o

-Egitim ve arastirmaya yonelik {iriin ve hizmetlerin (basili, dijital vb.) fiyatinin tiim diinyada artmasi, déviz kuru artiglarinin satin alma giiciinii azaltmasi

-Basili ve elektronik kaynak alimlarinin akademik personel ve 6grencilerden gelen taleplere gore yapilmasi

-Ogrenci ve 6gretim elemanlarmin elektronik/dijital kaynak tercihlerinin diizenli olarak izlenmesi ve degerlendirilmesi
o -Bagis yoluyla kiitiiphane basili kaynak koleksiyonunun gelistirilmesi
IHTIYACLAR | -Siirekli olarak 6grencilere kitap okuma ve kiitiiphane kullanma aligkanliklarinin arttirilmasina yénelik ¢aligmalar yapilmasi

-Ders bilgi paketi kullaniminin kolaylastirilmasi yoniinde ¢alismalar yapilmasi ve takip edilmesi

-Yayin alimlar1 ve abonelikler i¢in biitceden yeterli miktarda kaynak ayrilmasi
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Tablo 48: Hedef Kart1 5

AMAC (A1) Egitim-6gretim faaliyetlerinin niteligini arttirmak, uluslararasi diizeyde degisen ihtiyaglara yonelik bilgi ve beceri kazandiracak yiiksekdgretim hizmetinin kapsam ve kalitesini

gelistirmek ve siirekliligini saglamak

Egitim ve dgretim programlarinda (yenilik¢i 6gretim teknolojileri) yeni yaklagim, teknik ve araglarin kullanimini arttirmak ve 6grenme ortamlarinin buna uygun hale getirilmesini her
HEDEF (H1.5)

yil %10 oraninda arttirmak

PERFORMANS GOSTERGELERI HEDEFE ETKISI % [ZLEME SIKLIGI RAPORLAMA SIKLIGI

PG 1.5.1 Uzaktan ders say1st 25 6 ay Lyl
PG 1.5.2 Uzaktan egitim program say1si 25 6 ay Lyl
PG 1.5.3 Uzaktan, karma (hibrit) ders materyali sayisi 25 6 ay 1 yil
PG 1.5.4 Uzaktan egitimden memnuniyet orani (%) 25 6 ay 1 yil
SORUMLU BiRIM (LER) -Uzaktan Egitim Uygulama Ve Arastirma Merkezi

-Rektorliik

-Tiim Akademik Birimler (On lisans, Lisans ve Lisansiistii)

-Bilgi Teknolojileri Direktorliigii

-Uzaktan / karma egitim kapsaminda yasanilan baglanti / internet sorunlarmnin artmasi

RISKLER -Uzaktan / karma egitimde kullanilan programlar gergevesinde dgretim elemanlarmin teknik bilgilerinin yetersiz kalmasi

-Dis ¢evre faktorlerinden kaynakli baglant1 ve ¢ekim sorunlari nedeniyle ders siireclerinin aksamasi

-Akademik personelin uzaktan / karma egitim derslerini ytirtitmedeki yeterliliklerini gelistirmek amaciyla akademik donem baslarinda bilgilendirici toplantilar yapilmasi

IS BIRLIGI YAPILACAK BIRIM (LER)

STRATEJILER -Ders anlatim ve 6gretim metotlarinin giincel ve dijital hale donistiiriilmesi

-Uzaktan / karma egitim siirecleri diizenli degerlendirilerek gerekli iyilestirmelerin yapilmasi
MALIYET TAHMINI(TL) 250.000 TL
TESPITLER -Derslik ve laboratuvarlarin teknolojik agidan yeterli donanima sahip olmasi

-Ogretim sisteminde e-dgrenme materyallerinin artryor olmasi
-Ogretim elemami bagina diigen lisans ve 6n lisans 6grencisi sayisinin dnceki yillara gore artmasi

IHTIYACLAR -Uzaktan egitim siirecinin uzaktan / karma egitim sistemini destekleyecek sekilde etkin hale getirilmesi i¢in igerik, altyapi, tasarim ve yonetim ile ilgili gelistirmeleri kapsayan biitiinsel

bir sistem hayata gecirilmesi ve dezavantajli 6grencilerin uzaktan egitimden daha fazla faydalanmalarinin saglanmasi
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AMAC (Al) Egitim-ogretim faaliyetlerinin niteligini arttirmak, uluslararasi diizeyde degisen ihtiyaglara yonelik bilgi ve beceri kazandiracak yiiksekogretim hizmetinin kapsam ve kalitesini gelistirmek ve siirekliligini

saglamak
HEDEF (H1.6) s . . . o . PR . . - o .

Cesitliligi esas alarak 6grenci danigmanligi, engelsiz iiniversite, kariyer danigmanligi gibi 6grenci destek hizmetlerini yayginlastirarak her y1l %10 oraninda gelistirmek

PERFORMANS GOSTERGELERI HEDEFE ETKISI % ISZHLilg RAPORLAMA SIKLIGI

PG 1.6.1 Kariyer Merkezi ¢aligmalar1 kapsaminda grenci ve mezunlara yonelik gerceklestirilen faaliyet sayist (ID M.D3) 15 6 ay 1yl
PG 1.6.2 Kariyer Danismanlig1 sisteminden faydalanan 6grenci sayis1 10 6 ay 1 yil
PG 1.6.3 Kariyer Merkezi tarafindan diizenlenen etkinliklerden memnuniyet orani (%) 10 6 ay 1yl
PG 1.6.4 Ogrenci Danismanlig1 hizmetinden memnuniyet orant (%) 15 6 ay 1yl
PG 1.6.5 Psikolojik Danigmanlik sisteminden faydalanan 6grenci sayisi 10 6 ay 1 yil
PG 1.6.6 Psikolojik Danigmanlik sisteminden faydalanan akademik/idari personel sayisi 10 6 ay 1yl
PG 1.6.7 Psikolojik Danigmanlik hizmetinden memnuniyet orani (%) 10 6 ay 1 yil
PG 1.6.8 Engelli bireylerin yerleske igerisindeki fiziksel erisebilirlik ve memnuniyet orani (%) 10 6 ay 1yl
PG 1.6.9 Engelli bireylerin ilgili her tiir sosyal, kiiltiirel, sportif ve egitim faaliyeti sayisi 10 6 ay 1 yil
SORUMLU -Tu{n Aka.('ierfnk Bmmler.(On '¥1s'e}rv1§', Lisans ve Lisanstistii)
BIRIM (LER) -Saglik, Kiiltiir ve Spor DlrektorlugL_x o

-Psikolojik Danigmanlik ve Rehberlik Birimi

-Engelli Uygulama ve Arastirma Merkezi

-Engelli Ogrenci Birimi
IS BIRLIGI
YAPILACAK
BIRIM(LER) -Rektorliik
RISKLER -Ogrencilerin sosyal faaliyetlere katilma isteksizligi

—(:)grencilerin geri bildirimlerinin alinmast ve iyilestirmelere katiliminin saglanmasi
STRATEJILER -8grenc¥lere ve memn!qra yopellllf' karlyc?r hizmetlerinin siirekli 1ylle§t1rerek sunulmasi

-Ogrencilere kariyerleri ile ilgili yonlendirmeler ve danismanliklar saglanmasi

-Mezunlarla gii¢lii iligkiler kurulmasi

-Ogrenci odakh ve bireysel farkliliklari dikkate alan rehberlik ve danismanlik yaklasimi uygulanmast
MALIYET
TAHMINI(TL) | 500.000 TL
TESPITLER -Egitimcilerin yetistirdigi mezunlar ile igverenlerin talep etti§i mezunlar arasinda farklar bulunmasi

-Egitim sisteminde, bireylerin kisilik ve kabiliyetlerini gelistiren, hayat boyu 6grenme yaklasimi gergevesinde is giicii piyasastyla uyumunu gii¢lendiren bireyler olmalarinin saglanmasi,
HTIYACLAR -Dezavantajli bireylerin egitimine iliskin amaglarin hak temelli bir yaklagimla ve kapsayici egitim vurgusuyla ele alinmasi,

-Ogrencilerin akademik gelisiminin istenen dlgiide diizenli-destekleyici bicimde takip edilmesi,

-Mevcut veya potansiyel grencilerin yonetime katilma deneyiminin giiclendirilmesi,
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AMAC (A2) Bilgi ve teknolojiyi nitelikli, katma degeri yiiksek, ulusal ve uluslararasi diizeyde arastirma -gelistirme faaliyetleriyle gelistirmek
HEDEF (H2.1) T . < . o
Universitemiz tarafindan diizenlenen veya katilim saglanan ulusal ve/veya uluslararasi kongre, sempozyum vb. bilimsel toplant: sayilarini her yilin sonunda %10 oraninda arttirmak
N A HEDEFE ETKISI | IZLEME RAPORLAMA
PERFORMANS GOSTERGELERI % SIKLIGT SIKLIGT
PG 2.1.1 Diizenlenen ulusal kongre ve sempozyum vb. bilimsel toplant1 ve sanatsal sergi sayis1 (ID M.A3) 20 6 ay 1 yil
PG 2.1.2 Diizenlenen uluslararasi kongre ve sempozyum vb. bilimsel toplant1 say1si 30 6 ay 1yl
PG 2.1.3 Ulusal kongre ve sempozyum vb. bilimsel toplantilarda sunulan bildiri say1si 20 6 ay 1yl
PG 2.1.4 Uluslararasi kongre ve sempozyum vb. bilimsel toplantilarda sunulan bildiri sayisi 30 6 ay 1yl
SORUMLU BIRIM (LER) -Tiim Akademik Birimler (On lisans, Lisans ve Lisansiistii)
-Rektorlik
-Genel Sekreterlik
C . -Mali isler Direktorliigii
I$ BIRLIGI YAPILACAK BIRIM(LER) -Uluslararast Iligkiler ve ERASMUS Ofisi Direktorligii
-Kurumsal {letisim ve Halkla Tliskiler Direktorliigii
-Bilgi Teknolojileri Direktorligi
-Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Direktorliigii
RISKLER -Mali kaynak temininde yaganabilecek sikintilar
) -Universitenin akademik etkinlik yapmasina yonelik fiziki altyap1 ve insan kaynaklarinin gelistirilmesi
STRATEJILER -Tanitim etkinlikleri diizenlenerek tiniversitenin uluslararasi taninirliginin arttirilmasi, motivasyon saglanmasi ve girisimlerin desteklenmesi
-Yapilacak olan uluslararasi etkinliklere alaninda uzman kisilerin davet edilmesi
MALIYET TAHMINI(TL) 250.000 TL
) -Ulusal ve uluslararasi diizenlenen bilimsel faaliyetlerin istenilen diizeyde olmamasi
TESPITLER -Uluslararasi taninirligin istenen diizeyde olmamasi
-Uluslararasi bilimsel etkinliklere katilimin maliyetinin yiiksek olmast
-Bilimsel etkinlik diizenleme imkanlarini arttirmaya yonelik planlamalar yapilmasi
B -Online veya hibrit kongre ve sempozyumlar diizenlenmesi
HTIYACLAR -Uluslararasi tanitim ve katilim faaliyetleri igin finansal kaynaklarin artirilmasi
-Birimlerin ulusal ve uluslararasi etkinlik (kongre, sempozyum vb.) diizenlenmesi i¢in tesvik edilmesi

ISTANBUL KENT UNIVERSITESI



2024-2028 STRATEJIK PLANI

Tablo 51: Hedef Kart1 8

AMAC (A2) Bilgi ve teknolojiyi nitelikli, katma degeri yiiksek, ulusal ve uluslararasi diizeyde arastirma -gelistirme faaliyetleriyle gelistirmek
HEDEF (H2.2) Arastirma merkezleri ve laboratuvarlarin fiziki ve beseri yapilarinin giiclendirilmesine yonelik yatirimlari en az %20 oraninda arttirmak
. . HEDEFE [ZLEME RAPORLAMA
PERFORMANS GOSTERGELERI ETKISI % SIKLIGI SIKLIGI

PG 2.2.1 Arastirma gelistirme laboratuvarlarinin sayisi 20 6 ay 1y1l

PG 2.2.2 Yeni kurulan laboratuvar sayisi 20 6 ay 1yil

PG 2.2.3 AR-GE’ye harcanan biitce oran1 (%) (ID M.B17.1) 20 6 ay 1 y1l

PG 2.2.4 Arastirma laboratuvarinda yapilan akredite yontem / analiz say1st 15 6 ay 1yl

PG 2.2.5 Arastirma laboratuvarlarinda ¢alisan yardimci insan kaynagi (uzman, teknik personel, doktora sonrasi aragtirmaci vb.) sayist 10 6 ay 1yl

PG 2.2.6 Arastirma bursundan yararlanan 6grenci sayisi 15 6 ay 1yil

-Rektorlik

-AR-GE ve Proje Yonetim Ofisi

-Satin Alma Direktorliigii

-Tiim Akademik Birimler (On lisans, Lisans ve Lisansiistii)
-Genel Sekreterlik

-idari Isler Direktorliigii

-insan Kaynaklari Direktorliigii

-Mali Tsler Direktorliigii

-Bilgi Teknolojileri Direktorliigii

SORUMLU BIRIM (LER)

IS BIRLIGI YAPILACAK BIRIM(LER)

-Kurum dig1 aragtirma desteklerinden yeterince yararlanamama

-Alaninda yetkin uzman personel temin zorlugu

-Universitenin fiziksel kosullarmimn smirlilig:

-Lisans ve lisanstistii 6grenci ve mezunlarin aragtirma projelerine katiliminin tegvik edilmesi

-Universitenin sahip oldugu arastirma olanaklarinin ortak kullanimina y&nelik bir sistem gelistirilmesi

STRATEJILER -Gelisen ve oncelikli alanlara yonelik arastirmalari destekleyecek tesis ve laboratuvar altyapisinin giiglendirilmesi

-Universite biinyesindeki arastirma laboratuvarlarinin akredite calismalarmin planlanmasi

-Universite biinyesindeki arastirma laboratuvarlarinda ¢alisacak kalifiye teknik personel sayisinin arttirilarak, mevcut personelin egitilmesi
MALIYET TAHMINI(TL) 1.500.000 TL

RISKLER

TESPITLER -Aragtirma ve gelistirme projelerine lisans ve lisansiistii 6grenci katilimimin yetersiz olmasi
-Universite genelinde sahip olunan arastirma laboratuvarlarinin iiniversite i¢ paydaglar tarafindan yeterince bilinmemesi ve ortak kullaniminin 6zendirilmemesi

-AR-GE’ye yonelik fiziki ve teknik altyapinin giiglendirilmesi

[HTIYACLAR -Doktora programi ve mezun sayisinin artirilmasi

-Arastirma olanaklarinin ortak kullaniminin saglanmasi

-Altyapiyi gelistirmek ve siirdiiriilebilir kilmak i¢in finansal kaynak saglanmasi
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AMAC (A2) Bilgi ve teknolojiyi nitelikli, katma degeri yiiksek, ulusal ve uluslararasi diizeyde arastirma -gelistirme faaliyetleriyle geligtirmek
HEDEF (H2.3) Ulusal ve Uluslararasi arastirma faaliyetlerinin, ¢esitliligini ve is birliklerini her y1l %10 oraninda arttirmak
.. . HEDEFE IZLEME RAPORLAMA

PERFORMANS GOSTERGELERI ETKISI % SIKLIGI SIKLIGI
PG 2.3.1 Ogrencilerin yaptig1 sosyal ve endiistriyel proje sayist (ID M.A4.1/2) 10 6 ay 1yl
PG 2.3.2 Ulusal ve uluslararasi 6zel veya resmi kurum ve kuruluglar tarafindan desteklenen projelere basvuru sayisi 10 6 ay 1 yil
PG 2.3.3 Ulusal ve uluslararas1 6zel veya resmi kurum ve kuruluslar tarafindan desteklenmis AR-GE niteligi tasiyan proje sayisi (ID M.B11) 10 6 ay 1yl
PG 2.3.4 Yiiksekogretim Kurulu (YOK), Tiirkiye Bilimler Akademisi (TUBA), Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK) bilim, tesvik ve sanat 10 6
o qeir : ay Lyl
odiilleri sayis1 (ID M.B6)
PG 2.3.5 Bagvurulan patent, faydali model ve tasarim sayisi (ID M.B5.1) 10 6 ay 1 yil
PG 2.3.6 Sonuglanan patent, faydali model ve tasarim sayisi1 (ID M.B5.2) 10 6 ay 1 yil
PG 2.3.7 BAP tarafindan desteklenen proje sayisi 10 6 ay 1 yil
PG 2.3.8 Diizenlenen proje bilgilendirme ve egitim faaliyeti sayisi 10 6 ay 1 yil
PG 2.3.9 Ozel sektor veya kamu sektoriine yapilan danismanlik sayisi 10 6 ay 1 yil
PG 2.3.10 Universite-sanayi veya iiniversite-kamu is birligi konusunda diizenlenen faaliyet sayis1 (firma ziyareti, seminer, konferans, calistay vb.) 10 6 ay 1 yil

-Tiim Akademik Birimler (On lisans, Lisans ve Lisansiistii)

BOIRURILOTETT (L2 -Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu

-Rektorlik

-Genel Sekreterlik

IS BIRLIGI YAPILACAK BIRIM(LER) -AR-GE ve Proje Yonetim Ofisi

-Uluslararasi iliskiler ve ERASMUS Ofisi Direktorliigii
-Kurumsal iletisim ve Halkla iliskiler Direktorliigii

-Kurum dig1 aragtirma desteklerinden yeterince yararlanamama

-Proje hazirlik ve uygulama siirecinde karsilasilan prosediirlerin is yiikiinii arttirmast
-Akademisyenlerin proje hazirlama konusunda bilgi ve tecriibe eksikligi

-Kaliteli ve nitelikli 6gretim elemanlarinin kaybedilmesi

RISKLER

-Ogretim elemanlarinin is diinyasinin ihtiyaglarina yonelik ¢alismalar yapmast
-Lisansiistil egitimde proje Uiretimine destek verilmesi

-Bilimsel arastirma projelerinin artirilmasi

-Universite biitcesinden arastirma-gelistirme faaliyetlerine ayrilan oranin artirilmast
-Arastirma yoluyla iiniversite gelirlerinin giiglendirilmesi

-Arastirmacilarin ihtiyaclaria uygun arastirma-gelistirme destekleri sunulmasi

STRATEJILER

MALIYET TAHMINI(TL) 250.000 TL

-Akademik personelin sahip oldugu yetkinligin kurumun arastirma-gelistirme performansini direkt etkilemesi
-Disiplinler arasi ¢aligmalarin eksikligi

TESPITLER -Ulusal ve uluslararasi proje sayisinin az olmasi ve konuyla ilgili kurumsal is birliklerinin yetersiz olmasi
-Dis kaynakli proje imkanlarinin yeterince kullanilmamasi

-Proje yazma kiiltiiriiniin geligmemis olmasi

-Universite ve sanayi arasinda bilgi, tecriibe ve fikir etkilesiminin saglanmasi

L -AR-GE stratejilerinin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalar yapilmast

HTIYACLAR -Akademik personelin proje yapma becerisini gelistirmeye yonelik faaliyetler yapilmasi

-Uluslararasi fonlardan yararlanma olanaginin artirilmasi

-Arastirma tiniversitesi olma yolunda arastirma-gelistirme faaliyetlerinin biitiinlesik yonetiminin saglanmasi

-Universitemizin temel bilimlerdeki nitelikli aragtirmaci potansiyelinin uygulamali bilimlerdeki AR-GE projelerine katkisinin artirilmast
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-Kamu-iiniversite-sanayi is birligi ¢cercevesinde yapilacak protokollere dayali lisansiistii programlarin a¢ilmasi

AMAC (A2
¢y Bilgi ve teknolojiyi nitelikli, katma degeri yiiksek, ulusal ve uluslararas diizeyde arastirma -gelistirme faaliyetleriyle gelistirmek
HEDEF (H2.4) | [ isansistii programlarin akademik etkinliklerini arttirarak ve ¢ikt1 performanslarini diizenli olarak izleyerek, Lisansiistii 6grencilerin toplam dgrenciler i¢indeki payini besinci y1l sonu itibarryla %20’ye ¢ikarmak
. 5 - IZLEME =
PERFORMANS GOSTERGELERI HEDEFE ETKISI % SIKLIGI RAPORLAMA SIKLIGI

PG 2.4.1 Tamamlanan lisansiistii proje ve tez sayisi 15 6 ay Lyl
PG 2.4.2 Ogretim elemani bagina yiiksek lisans grenci say1st 15 6 ay 1yl
PG 2.4.3 Ogretim eleman1 basina doktora 6grenci say1st 15 6 ay 1yl
PG 2.4.4 Kamu veya ozel sektore yonelik hazirlanan lisansiistii tez ve proje sayisi/toplam lisansiistii tez ve proje sayisi (%) 15 6 ay 1 yil
PG 2.4.5 Lisansiistii program sayilari 20 6 ay 1yl
PG 2.4.6 Lisansiistii programlara kayitli 6grenci sayis1 20 6 ay 1 yil
SORUMLU
BIRIM (LER) -Lisansiistii Egitim Enstitiisii
IS BIRLIGT
YAPILACAK | -Rektorlitk
BIRIM(LER) -Akademik Birimler
RISKLER -Nitelikli ve deneyimli §gretim iiyelerinin {iniversiteden ayrilmasi veya iiniversiteye gelmemesi

-Toplumun ihtiyaglarini ve 6grencilerin beklentilerini karsilayacak, giincel lisansiistii programlarin tespit edilmesi

; -Lisansiistii egitim programlarmnin gesitliliginin arttirilmasi

LSS HEMID S -Disiplinler arasi lisansiistii tezlerin iiniversitenin i¢ kaynaklari ile desteklenmesi

-Bolimlerde gorevli 6gretim iiyelerinin disiplinler arasi programlarda ders vermelerinin 6zendirilmesi
MALIYET
TAHMINI(TL) | 4.000.000

) -Lisansiistii programlarin agilmasi i¢in gerekli akademik personel sayisi yetersizligi

TESPITLER -Disiplinler arast lisansiistii program sayisinin az olmasi

-Lisansiistii programlardan mezuniyet oraninin giderek artmasi
L -Doktora derecesine sahip insan kaynaginin nicelik ve nitelik olarak arttirllmasia yo6nelik ¢aligmalar yapilmasi
IHTIYACLAR | -Disiplinler arasi lisansiistii programlarin agilmasina yénelik ¢alismalar yapilmasi
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AMAC (A2) Bilgi ve teknolojiyi nitelikli, katma degeri yiiksek, ulusal ve uluslararasi diizeyde arastirma-gelistirme faaliyetleriyle gelistirmek
HEDEF (H2.5) Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin akademik ve toplumsal ¢iktilarini her y1l %20 oraninda arttirmak
.. . HEDEFE IZLEME RAPORLAMA
PERFORMANS GOSTERGELER] ETKISI % SIKLIGI SIKLIGI
PG 2.5.1 Uygulama ve aragtirma merkezleri sayist 10 6 ay 1 yil
PG 2.5.2 Uygulama ve aragtirma merkezleri tarafindan yiiriitiilen aragtirma projesi sayisi 20 6 ay 1 yil
PG 2.5.3 Uygulama ve arastirma merkezleri tarafindan gergeklestirilen ulusal etkinlik sayisi 15 6 ay 1 yil
PG 2.5.4 Uygulama ve aragtirma merkezleri tarafindan gerceklestirilen uluslararasi etkinlik sayisi 15 6 ay 1 yil
PG 2.5.5 Uygulama ve aragtirma merkezlerinin diizenledigi egitim sayist 10 6 ay 1 yil
PG 2.5.6 Uygulama ve aragtirma merkezlerinin yaptig is birligi sayisi 15 6 ay 1yl
PG 2.5.7 Yasam Boyu Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi ve Dil Merkezi tarafindan verilen sertifika sayis1 (ID M.D2) 15 6 ay 1 yil
SORUMLU BIRIM (LER) -Uygulama ve Arastirma Merkezleri
-Rektorlik

I$ BIRLIGI YAPILACAK BIRIM(LER) -Tiim Akademik Birimler (On lisans, Lisans ve Lisansiistii)

-Kurumsal iletisim ve Halkla Iliskiler Direktorliigii

RISKLER -Paydaslarin iiniversite tarafindan hazirlanan egitim programi, proje, etkinlik ve faaliyetlere yeterince ilgi géstermemesi
-Merkezlerde gorev alacak yeterli nitelik ve nicelikte aragtirmaci bulundurma zorlugu

-Merkezlerin ve ¢aligmalarin siirdiiriilebilirliginin saglanamamasi

-Akademisyenlerin merkez caligmalarina vakit ayirma zorlugu

-Aragtirma merkezleri faaliyetlerine yonelik izleme ve iyilestirme ¢aligmalarinin yapilmasi

-Merkezlerin hizmet ve hizmet standartlarinin belirlenmesi

-Mevcut arastirma merkezlerinin altyapisinin giiglendirilmesi

SIS NMICES -Ogrencilerin ve mezunlari kariyerleri boyunca degisen ihtiyaglarma yonelik hayat boyu egitim programlari sunulmasi
-Toplumsal katki verilebilecek oncelikli alanlarin belirlenmesi ve ihtiyag analizi yapilmasi
-Uygulama ve Aragtirma Merkezlerinde gerceklesecek faaliyetlerde dig paydasglarla is birliginin arttirilmasi

MALIYET TAHMINI(TL) 1.000.000 TL

TESPITLER -Arastirma merkezlerinde yiiriitiilen proje sayisinin istenilen seviyede olmamasi
-Ogretim elemanlarinin yasam boyu egitim programi hazirlama ve yiiriitme konusunda tesvik edilmesi

HTIYACLAR -Programlara katilimer sayisini artirmak tizere farkli iletisim kanallarinin ve teknolojik imkanlarin kullaniminin artirilmast

-Acilacak sertifika programlari i¢in ihtiyag analizlerinin yapilmasi
-Paydaslarla is birligi olanaklarmin gelistirilmesi
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AMAC (A3)
Saglik ve teknoloji alanlarinda 6ncii, uluslararasi standartlarda sosyal sorumluluk ve siirdiiriilebilirlik bilinci ile toplumsal katki ve girisimciligi gelistirmek

Saglik hizmetleri altyapisinin gelistirilerek, Saglik alaninda ulusal ve uluslararasi 6lgekte tanitici, toplum sagligina katki yapan fikirler {iretmek ve bu fikirleri iirlinlere doniistiirme oranini her y1l
%10 oraninda arttirmak

HEDEF (H3.1)

PERFORMANS GOSTERGELERI HEDEFE ETKIiSI % | IZLEME SIKLIGI RASICI)(EIEQI'\A o
PG 3.1.1 Saglik alaninda tiniversite tarafindan gergeklestirilen sosyal sorumluluk projesi sayisi 10 6 ay 1yl
PG 3.1.2 Ogrencilerin, kuliip ve topluluklarin saglik alaninda yaptiklar faaliyet sayis1 10 6 ay 1yl
PG 3.1.3 Saglik alaninda topluma y6nelik ulusal ve uluslararasi bilgilendirici ve tanitici faaliyet sayisi 10 6 ay 1 yil
PG 3.1.4 Saglik alaninda sosyal sorumluluk projelerine katilan 6grenci sayisi 10 6 ay 1y1l
PG 3.1.5 Saglik egitimi ve hizmetinde kullamlan fiziksel alan (m?) 10 6 ay 1yl
PG 3.1.6 Tedavi hizmetlerinden memnuniyet oran1 (%) 10 6 ay 1 yil
PG 3.1.7 Tedavi amagli il digindan gelen hasta sayisinin toplam hasta sayisina orani (%) 10 6 ay 1yl
PG 3.1.8 Tedavi amagli yurt disindan gelen hasta sayisinin toplam hasta sayisina orani (%) 10 6 ay 1yl
PG 3.1.9 Saglik alanlarinda fakiilte boliim sayisi/saglik alanlarinda Ingilizce béliim say1st 10 6 ay 1 yil
PG 3.1.10 Lisansiistii Egitim Enstitiisii program sayis1 (Saglik alanlarinda) / Ingilizce program sayisi (saglik alanlarinda) 10 6 ay 1yl

-Lisansiistii Egitim Enstitiisii

-Dis Hekimligi Fakiiltesi

SORUMLU BIRIM (LER) | -Saglik Bilimleri Fakiiltesi

-Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksek Okulu

-Agiz ve Dis Sagligi Uygulama ve Aragtirma Merkezi
-Dis Hekimligi Uygulama ve Arastirma Merkezi
-Rektorliik

-Genel Sekreterlik

IS BIRLIGI YAPILACAK | -Akademik Birimler

BIRIM(LER) -Saglik, Kiiltiir ve Spor Direktorliigii

-Kurumsal iletisim ve Halkla iliskiler Direktorliigii
-Strateji Gelistirme ve Kalite Planlama Direktorliigii
-Uluslararasi siyasetteki olumsuz gelismelerin Saglik Turizmine olumsuz yansimalari

e -Teknoloji temelli calismalarda maliyetin fazla olmas1
-Universitemizde verilen saglik hizmetinin kamuoyuna duyurulmas
STRATEJILER -Sektor yerel yonetimler ve STK’ler ile is birligini gii¢lendirecek, liniversiteyi tanitacak projeler gelistirilmesi

-Toplum igin verilen saglik seminerlerinin diizenli kayit altina alinmasi ve béliimlerin web sayfasindan duyurulmasi

-Saglik alaninda yapilan ¢alismalara yonelik dis paydas goriislerinin alinmasi

MALIYET TAHMINI(TL) |5.500.000 TL

TESPITLER -Ag1z ve Dis Sagligi Uygulama ve Arastirma Merkezinin 2022 yili Saglik Bakanlig1 Kalite denetiminden 94,5 puan alarak basaril1 bir sekilde gegmis olmasi
-Saglik alaninda iiniversite tarafindan gergeklestirilen sosyal sorumluluk projesi ve faaliyetlerin yeterli diizeyde olmamasi

-Paydaslara yonelik iiniversite tarafindan hazirlanan egitim programi, proje, etkinlik ve faaliyet sayisinin artirilmasi

-Yabanci dil bilen personel sayisinin arttirtlmasi

HTIYACLAR -Saglik turizminde tanitim ve pazarlama faaliyetlerinin arttirilmasi

-Universitemizde verilen saghk hizmetinin kamuoyuna duyurulmast

-Kurum, STK ve derneklerle sosyal sorumluluk proje ortakliklarinin artirilmasi
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AMAC (A3) Saglik ve teknoloji alanlarinda oncii, uluslararasi standartlarda sosyal sorumluluk ve siirdiiriilebilirlik bilinci ile toplumsal katki ve girigsimciligi geligtirmek
HEDEF (H3.2) Her yil dezavantajli gruplara yonelik saglik hizmetlerini ve sosyal sorumluluk projelerini %10 oraninda arttirmak
N . HEDEFE IZLEME RAPORLAMA
PERFORMANS GOSTERGELERI ETKISi % SIKLIGI SIKLIGI

PG 3.2.1 Dezavantajli gruplara ydnelik yapilan etkinlik sayisi (ID M.5.1) 20 6 ay 1Lyl

PG 3.2.2 Dezavantajli gruplara yonelik sosyal sorumluluk projelerine katilan 6grenci sayist 25 6 ay 1yl

PG 3.2.3 Dezavantajli gruplarin yapilan etkinliklerden memnuniyet orani (%) 25 6 ay 1yl

PG 3.2.4 Dezavantajli gruplara yonelik yapilan protokol ve is birligi say1s1 20 6 ay 1yl

PG 3.2.5 Universitenin engelsiz iiniversite odiilii, engelsiz bayrak odiilii, engelsiz program nisan1 ve engelli dostu &diilii sayst (ID M.D5.2) 10 6ay 1yl

.. -Akademik Birimler

SORUMLU BIRIM (LER) -Engelli Caligmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
-Engelli Ogrenci Birimi

-Rektorliik

-Genel Sekreterlik

-Saglik, Kiiltiir ve Spor Direktorliigii

-Kurumsal {letisim ve Halkla liskiler Direktdrliigii

IS BIRLIGI YAPILACAK BIRIM(LER)

RISKLER -Engell?lerin gijr'iiniir ve bilinir olma konusundaki kaygllan

-Engelli bireylerin faaliyetlere katilma oranlarinin diisiik olmasi

-Engelli bireylerin ihtiyaglart dogrultusunda tiniversite i¢erisindeki fiziksel ve egitim erisilebilirliginin artirilmasi
-Engelli bireylerin goriiniirliik tercihlerine saygi duyularak ¢oklu 6lgme araglari ile durumlarinin tespit edilmesi
-Engelli bireylere yonelik sosyal sorumluluk faaliyetleri gergeklestirilmesi

-Engelsiz uiniversite girisimlerinin desteklenmesi

MALIYET TAHMINI(TL) 200.000 TL

-Engelli bireylere yonelik yapilacak galigmalarda akademik personel sayisinin diisiik olmasi

-Kiitiiphanede engellilere yonelik acik ve destekleyici kaynak ve materyallerin gelismis diizeyde olmasi

STRATEJILER

TESPITLER

[HTIYACLAR

-Engelli 6grencilere yonelik spor, kiiltiir, sanat gibi alanlarda gelismelerini saglayacak destekleyici faaliyetlerin yapilmasi

-Genglerin goniilliliik faaliyetleri kapsaminda bilinglendirilmesi, yonlendirilmesi ve goniillii faaliyetlere katilimin tegvik edilmesi

-Engelsiz tiniversite ddiillerine bagvuru isteklerini kargilamak izere, akademik ve idari birimlerin ¢aligmalarmin esgiidiimiiniin saglanmasi
-Dezavantajl1 bireylerin etiketlenmemesi ve dislanmamasi i¢in topluma yonelik egitim programlari olusturulmasi ve etkinlikler gergeklestirilmesi
-Dezavantajli gruplara yonelik gergeklestirilecek etkinliklerde paydaslarla is birligi yapilmasi

-Ozel gereksinimi olan bireylerin yakinlarinin ve bakim saglayicilarina yonelik arastirma ve egitim programlarinin artirilmasi
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AMAC (A3) Saglik ve teknoloji alanlarinda 6ncii, uluslararasi standartlarda sosyal sorumluluk ve siirdiiriilebilirlik bilinci ile toplumsal katki ve girisimciligi gelistirmek
HEDEF (H3.3) B o . . o . . o B . . .
Sanat, tasarim, saglik, spor, cevre ve kiiltiirel alanda yapilan faaliyetlerin kapsam ve kalitesini arttirarak, toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesini her yil %10 oraninda arttirmak
. . o IZLEME -
PERFORMANS GOSTERGELERI HEDEFE ETKISI % SIKLIGT RAPORLAMA SIKLIGI
PG 3.3.1 Bir yilda gergeklestirilen halka agik faaliyet sayis1 10 6 ay 1yl
PG 3.3.2 Universitenin sifir atik, yesil kampiis ve ¢evrecilik alanlarinda aldig1 édiil sayis1 (ID M.D6.1) 20 6 ay 1yil
PG 3.3.3 Ogrenciler tarafindan gerceklestirilen sosyal sorumluluk projesi say1st 10 6 ay 1 y1l
PG 3.3.4 Universitenin yaptig1 sosyal sorumluluk projesi say1s: (ID M.D1) 10 6 ay 1yil
PG 3.3.5 UAM tarafindan topluma yonelik diizenlenen sertifikali egitim programi sayisi 20 6 ay 1yl
PG 3.3.6 UAM tarafindan topluma ydnelik diizenlenen egitimlerle verilen sertifika sayisi 20 6 ay 1yl
PG 3.3.7 Meslek edinme ve gelistirmeye yonelik program sayist 10 6 ay 1yl

SORUMLU
BiRIM (LER)

-Akademik Birimler
-Uygulama ve Arastirma Merkezleri
-Saglik Kiiltiir ve Spor Direktorliigii

IS BIRLIGI
YAPILACAK
BIRIM(LER)

-Rektorlik

-Genel Sekreterlik

-Kurumsal fletisim ve Halkla Tliskiler Direktérliigii
-Bilgi Teknolojileri Direktorliigii

RISKLER

-Universitede gerceklestirilen toplumsal katk1 faaliyetlerine gosterilen ilginin diisiik olmast
-Akademik personel sayisinin diigmesi

STRATEJILER

-Ogrenci kuliiplerinin sayisi, ¢esitliligi ve liye sayist ile birlikte etkinliginin arttirilmasimin tesvik edilmesi

-Mesleki agirlikli topluluk faaliyetlerinin ders plani gergevesinde diizenlenmesi ve gergeklestirilmesinin saglanmasi
-Sifir atik ve yesil kampiis girisimlerinin desteklenmesi

-Tiim uygulama ve arastirma merkezlerinin yillik faaliyet planlamalarinin sistematik olarak yapilmasinin saglanmasi

MALIYET
TAHMINI(TL)

1.000.000 TL

TESPITLER

-Ogrencilerin kisisel, sosyal ve kiiltiirel gelisimine yénelik etkinlik say1smim az olmasi
-Paydaslarla yeterli diizeyde iletisimin kurulamamas1

-Ogrencilerin ders dis1 faaliyetlerde isteksiz olmasi

-Toplumsal katki anlaminda diizenlenen etkinlik sayisinin az olmasi

-Cevre bilincinin gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin az olmasi

-Topluma yonelik faaliyetleri siirdiirmede organizasyon eksikligi

-Siirekli egitim konusunda dis paydaslarla olan is birliginin az olmasi

[HTIYACLAR

-Ogrencilerin sosyal, spor, kiiltiir ve sanat alanlarinda gelismelerini saglayacak destekleyici programlar uygulanmasi
-Siirekli egitim programlarinin gelistirilmesi

-Tiim uygulama ve arastirma merkezleri tarafindan sunulan sertifika programlarinin tanitiminin yapilmasi
-Uygulama ve arastirma merkezlerinin faaliyetlerinin artirilmasi

-Ogrenci kuliipleri ile personelin sosyal sorumluluk projelerine katilimin1 tesvik edici tedbirler alinmast
-Universite-toplum iletisimi ve is birligine yonelik calismalar yapilmas1

-Cevre bilincinin gelistirilmesine yonelik sosyal sorumluluk projelerinin yapilmasi

-Gergeklestirilecek faaliyetler planlanirken anket vb. yollarla ilgili tiim paydaslarm goriislerinin alinmasi
-Birimlerin toplumsal katki faaliyetleri bakimindan degerlendirilmesi ve yeni faaliyetler icin tesvik edilmesi
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AMAC (A3) Saglik ve teknoloji alanlarinda oncii, uluslararasi standartlarda sosyal sorumluluk ve siirdiiriilebilirlik bilinci ile toplumsal katki ve girisimciligi gelistirmek
HEDEF (H3.4) Bélgenin ihtiyaglar dogrultusunda girisimeilik faaliyetlerini arttirarak, Universite genelinde girisimeilik ve yenilikgilik kiiltiiriinii her y1l %5 oraninda gelistirmek
- . HEDEFE [ZLEME RAPORLAMA
PERFORMANS GOSTERGELERI ETKISI % SIKLIGI SIKLIGI

PG 3.4.1 Girisimcilik, uygulamal girisimeilik, teknoloji yonetimi, inovasyon yonetimi derslerinin sayisi/derslere katilan 6grenci sayisi 20 6 ay 1yl
PG 3.4.2 Girisimcilik faaliyetleri i¢in dis paydaslarla yapilan etkinlik say1s1 20 6 ay 1 yil
PG 3.4.3 Ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimine yonelik diizenlenen etkinlik say1st 10 6 ay 1 yil
PG 3.4.4 Girisimcilikle ilgili 6grenci kuliiplerinin aktif iiye say1s1 10 6 ay 1yl
PG 3.4.5 Girisimcilikle ilgili 6grenci kuliiplerinin yillik faaliyet say1si 10 6 ay 1 yil
PG 3.4.6 Girisimcilik konusunda faaliyet gosteren 6grenci sayisi 10 6 ay 1 yil
PG 3.4.7 Girisimcilik egitimi ve sertifikasi alan i¢/dis paydaslarin sayisi 20 6 ay 1 yil

-Akademik Birimler
SORUMLU BIRIM (LER) -Uygulama ve Arastirma Merkezleri

-Saglik, Kiiltiir ve Spor Direktorligii

-Rektorlik

LS B LG ACRIS IINTLERY) -Kurumsal fletisim ve Halkla Tliskiler Direktorliigii

-Ogrencilerde girisimcilik konusundaki dzgiiven eksikligi

RISKLER -Ogretim elemanlarinda ve dgrencilerde girisimcilik kiiltiiriiniin tam olarak olusturulamamast

-Yeterli sayida girisimcilik, uygulamali girisimcilik, teknoloji yonetimi, inovasyon yonetimi derslerinin agilamamasi
-Proje destegi i¢cin mali kaynak temininde yasanabilecek sikintilar

-I¢ ve dis paydaslara yonelik sertifika programlari agilmasi ve mevcutlara katilimin tesvik edilmesi

-Girisimcilik ve inovasyon konularmda 6grenci topluluklari kurulmasi ve faaliyetlerin tesvik edilmesi

LSS HEMID S -Egitim programlarinda girisimcilik, inovasyon ve teknoloji alanlar ile ilgili zorunlu veya se¢meli dersler verilmesi
-Kamu kurumlar ve 6zel kuruluslar ile egitim ihtiyaglarinin belirlenmesine yonelik is birligi yapilmasi

MALIYET TAHMINI(TL) 1.000.000 TL

TESPITLER -Universitede girisimcilik kiiltiirii zayif ve faaliyet ve proje sayisinin yetersiz olmasi

-Girisimcilik kiiltiiriiniin ve faaliyetlerinin yayginlastirilmasina yonelik galigmalar yapilmasi

-Lisans ve lisansiistli tezlerde yapilan arastirmalarin girisimcilik projelerine doniisiimiiniin tesvik edilmesi
[HTIYACLAR -Akademisyen, 6grenci ve mezunlarin girisimeilik konusunda tesvik edilmesi

-Girisimcilik konusunda hizmet igi egitim programlar ve seminerler diizenlenmesi

-Girisimcilik ve inovasyon derslerinin uygun sekilde programlara entegre edilmesini saglayacak c¢alismalar yapilmast
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AMAC (A4) Universitemizin Uluslararasi tercih edilebilirligini, is birliklerini ve goriiniirliigiinii arttirarak, uluslararasilasmay1 giiclendirmek
HEDEF (H4.1) Universitenin uluslararasilasma kapsaminda kurumsal kapasitesini ve yetkinliklerini her yil % 20 oraninda giiclendirmek
. . HEDEFE [ZLEME RAPORLAMA
PERFORMANS GOSTERGELERI ETKISI % SIKLIGI SIKLIGI
PG 4.1.1 Yabanci dilde egitim veren lisans program sayisi 10 6 ay 1 yil
PG 4.1.2 Yabanci dilde egitim veren lisansiistii program sayisi 10 6 ay 1 yil
PG 4.1.3 Opretim elemanlarinin yurt disinda katilim sagladig1 egitim say1s1 (sertifika, workshop, kurs vb.) 5 6 ay 1 yil
PG 4.1.4 Yabanci dilde ders verme yeterliligine sahip 6gretim elemani sayisi 10 6 ay 1 yil
PG 4.1.5 Ogretim elemanlarinin aldig1 uluslararasi fonlara dayali proje sayisi (ID M.C5) 10 6 ay 1 yil
PG 4.1.6 Yabanci uyruklu 6gretim eleman sayist (iD M.C1.1) 10 6 ay 1 yil
PG 4.1.7 Egitim dili Tiirk¢e olan béliimlerde okuyan (Tiirk ve yabanci uyruklu) 6grencilerin TOMERKENT biriminden aldig1 yabanci dil yeterlilik sertifika say1st 5 6 ay Lvil
y

PG 4.1.8 Yabanci uyruklu 6grenci sayisi (ID M.C.2) 10 6 ay 1 yil
PG 4.1.9 Yabanci uyruklu 6grenci memnuniyet orani (%) 10 6 ay 1yl
PG 4.1.10 (Yabanc1 uyruklu 6grenci sayist) / (toplam 6grenci sayisi) orani (%) 10 6 ay 1yil
PG 4.1.11 (Yabanci uyruklu 6gretim elemant sayist) / (toplam 6gretim elemani sayisi) orant (%) 10 6 ay 1yl

-Uluslararasi fligkiler ve ERASMUS Ofisi Direktorliigii
SORUMLU BIRIM (LER) -Tiirkge ve Yabanci Dil Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
-AR-GE ve Proje Yonetim Ofisi Direktorligii

-Akademik Birimler

IS BIRLIGI YAPILACAK BIRIM(LER) | -Rektorliik

-Yiiksekogretimde uluslararas: rekabetin giderek artmasi

RISKLER -Tiurkiye’deki siyasi ve ekonomik gelismelerin uluslararasi 6grenciler tarafindan tercih edilme oranlarina etkisi
-Uluslararas1 6grencilerin vize ve oturma izni problemleri

-Agilmast istenen programlarin YOK tarafindan onaylanmamast

-Yabanci dilde egitim 6gretim programlarinin ve derslerin artirilmasi

-Uluslararas1 Ofis kapasitesinin artirilmasi

STRATEJILER -Tiirkge ve Yabanci Dil Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi kapasitesinin artirilmast

-Uluslararas1 akademisyen ve 6grenci sayisinin artirtlmasi

-Uluslararasi projelere dahil olan akademik personel tesviklerinin artirilmasi

MALIYET TAHMINI(TL) 3.000.000

-Yabanci dilde yiiriitiilen program sayisinin az olmasi
-Yabanct uyruklu gretim elemani sayisinin az olmasi
-Universitenin konumunun ve mevcut programlarimin uluslararas: 6grenciler ve dgretim elemanlari i¢in cazip olmasi

TESPITLER

-Yabanci dil hazirlik programinin egitim, kaynak ve altyapisinin giiglendirilmesi

L -Lisans ve lisansiistii diizeyde yabanci dilde egitim veren programlarin sayilarinin artirilmasi i¢in birimlerin tegvik edilmesi
IHTIYACLAR -Uluslararas siirdiirtilebilir ikili anlagmalarin yapilmasi

-Uluslararasilasmanin lisans ve lisansiistii tim programlarda yaygimlastirilmasi

-Universitenin ve 6gretim programlarinin yabanci uyruklu dgrencilere etkili bigimde tanitilmast

-Uluslararasi dgrenciler ve akademisyenler tarafindan tercih edilme oraninin arttirilmasi
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AMAC (A4) Universitemizin Uluslararasi tercih edilebilirligini, is birliklerini ve goriiniirliigiinii arttirarak, uluslararasilasmay1 giiclendirmek
HEDEF (H4.2) Universitenin uluslararast is birliklerini her y1l %10 oraninda arttirmak ve gii¢lendirmek
.. . HEDEFE IZLEME RAPORLAMA

PERFORMANS GOSTERGELERI ETKISI % SIKLIGI SIKLIGI
PG 4.2.1 Uluslararas1 degisim programlari i¢in yapilan mevcut is birligi sayisi 20 6 ay 1 yil
PG 4.2.2 Uluslararasi alanda yurt digindaki iiniversiteler ve kuruluglar ile yapilan ikili anlagma sayisi (degisim programlari harig) 15 6 ay 1 yil
PG 4.2.3 Universitemizin uluslararas: kurumlar ile ortak diizenledigi faaliyetlerin say1si 15 6 ay 1 yil
PG 4.2.4 Universitemizin uluslararas1 akademik platformlara iiyelik sayisi 10 6 ay 1 yil
PG 4.2.5 Uluslararasi ¢ift diploma program sayisi 10 6 ay 1 yil
PG 4.2.6 Uluslararasi iiniversiteler veya kurum ve kuruluslar ile ortak yiiriitiilen proje say1s1 (ID M.C6) 15 6 ay 1yl
PG 4.2.7 Uluslararasi iiniversiteler veya kurum ve kuruluslar ile ortak yayinlarin sayist 15 6 ay 1 yil
SORUMLU BIRIM (LER) -Uluslararasi fligkiler ve ERASMUS Ofisi Direktorliigii

-Akademik Birimler

IS BIRLIGI YAPILACAK BIRIM(LER) | -Rektorliik

-Universitemizin uluslararasi siralama sistemlerinde yer alamamas1

-Uluslararasi siyasetteki olumsuz gelismelerin egitim alanina yansimasi

-Is birliklerinin siirdiiriilebilir olmamast

-Yurt digindaki kurumlarn ikili anlagmalarda belli bir doygunluga ulagmis olmasi
-Mevcut lisans ve lisansiistii egitim is birliklerinin giiglendirilmesi

-Yeni lisans ve lisansiistii stratejik is birlikleri olusturulmasi

STRATEJILER -Yabanci dil egitim seviyelerini arttiracak ¢aligmalar yapilmasi

-Uluslararas ¢ift diploma programlar hakkinda bilgilendirme yapilmasi, motivasyon saglanmasi ve girisimlerin desteklenmesi
-Akademik personelin uluslararasi is birliklerini gelistirme konusunda tegvik edilmesi
MALIYET TAHMINI(TL) 1.000.000 TL

RISKLER

-Uluslararasi bilimsel etkinliklere katilimin maliyetinin yiiksek olmasi

TESPiTLER -Akademisyen ve dgrencilerin ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklere katiliminin diisiik olmasi

-Uluslararast siralama sistemlerinde tiniversitemizin konumunun olmamasi

-Uluslararasi yayin sayisinin istenilen seviyede olmamasi

-Uluslararasi 6grenci ve 6gretim elemani degisimi alaninda i birliginin artirilmasi

-Yurt disinda bilimsel ve teknolojik ¢alismalar yiiriiten nitelikli aragtirmacilarin {iniversitemize gelmeleri ve arastirmaci yetistirmelerinin desteklenmesi
IHTIYACLAR -Egitim programlarinin Bologna siireci ile giincellenmesi

-Yurt dis1 proje bilgilendirme ve egitim faaliyetleri diizenlenmesi

-Ulusal ve uluslararasi kuruluglarla is birligi faaliyetlerinde bulunulmasi
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Tablo 61: Hedef Kart1 18

AMAC (A4) Universitemizin Uluslararas tercih edilebilirligini, is birliklerini ve gériiniirliigiinii arttirarak uluslararasilasmay giiclendirmek
HEDEF (H4.3) Universitenin uluslararasi hareketlilik sayilarmi her y1l %10 oraninda arttirmak
.. . HEDEFE IZLEME RAPORLAMA

BNHO G BN AN R IE H B A ETKiSI% | SIKLIGI SIKLIGI
PG 4.3.1 Uluslararasi degisim programlari kapsaminda gelen 6gretim elemani sayisi1 (ID M.C3.1) 10 6 ay 1 yil
PG 4.3.2 Uluslararasi degisim programlar kapsaminda gonderilen 6gretim elemani sayis1 (ID M.C3.2) 20 6 ay 1yl
PG 4.3.3 Uluslararas1 degisim programlar1 kapsaminda gelen 6grenci sayis1 (ID M.C4.1) 10 6 ay 1yl
PG 4.3.4 Uluslararas1 degisim programlar kapsaminda gonderilen dgrenci sayis1 (ID M.C4.2) 20 6 ay 1yl
PG 4.3.5 Uluslararasi staj programlarina katilan 6grenci sayisi 15 6 ay 1 yil
PG 4.3.6 Uluslararasi degisim programlar1 kapsaminda gelen idari personel sayisi 10 6 ay 1yl
PG 4.3.7 Uluslararasi degisim programlari kapsaminda gonderilen idari personel sayist 15 6 ay 1yl
SORUMLU BiRiM (LER) -Uluslararasi Iliskiler ve ERASMUS Ofisi Direktorliigii

-Akademik ve idari Birimler
IS BIRLIGI YAPILACAK BiRiIM(LER) -Rektorliik

-Personelin degisim programina katilimindaki isteksizlik ve yabanci dil yetkinlik eksikligi

RISKLER -Ogrencilerin degisim programia katilimindaki yabancr dil yetkinlik eksikligi

-Degisim programlari igin verilen hibe miktarmin katilim saglayan 6grenci/personel ihtiyaglarmni karsilayamayacak diizeyde olmasi
-Is birligi yapilan egitim programlari arasimda uyumsuzluk olmast

-Gelen 6grencilerin idari personelle yabanci dil diizeyinde yeterli iletisim kuramamasi

-Miicbir sebeplerin (deprem, salgin hastalik, vs.) uluslararasi hareketliligi zorlagtirmasi

-Degisim programlar1 kapsaminda ulusal ajans tarafindan saglanan hibe miktarinin artirilmasi

-Degisim programlar1 kapsaminda is birligi yapilan {iniversite say1si ve gelen/giden 6grenci kontenjanlarinin artirilmasi
-Uluslararasi hareketlilik programlarinin tanitimu, tegviki ve yayginlastirilmast ile ilgili ¢alismalarin artirilmas,

-Erasmus+ eylemlerinin dijitallestirilmesi ve hibrit degisim programlarmin artirilmasi

-idari personele yabanci dil egitimi verilmesi

MALIYET TAHMINI(TL) 45.000 EURO /1.351.046,26 TL (31.10.2023)

-Ulusal Ajans tarafindan saglanan degisim programlarina ait hibenin yetersiz kalmasi

-Yabanci dilde verilen program/ders sayismin Universite genelinde diisiik olmas1

TESPITLER -Uluslararasi degisim programlar ile ilgili siireglerin yonetilmesi i¢in gerekli yonetsel-orgiitsel yapilanmanin kurulmus olmasi
-Sehrin ekonomik ve sosyo-kiiltiirel imkanlarmin yiiksek olmasi ve uluslararasi 6grenciler ve 6gretim elemanlari igin cazip olmasi
-Ortak olarak yiiriitiilen uluslararasi egitim programi sayisinin arzu edilen seviyede olmamasi

-Universitemizin ulusal ve uluslararasi taninirlik faaliyetlerinin arttirilarak degisim programlarina katilimin saglanmast
[HTIYACLAR -Yabanci dilde verilen program ve ders sayisinin artirilmast

-Farkl1 uluslararasi platformlarda tiniversitenin tanitim faaliyetlerinin artirilmasi

STRATEJILER
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Tablo 62: Hedef Kart1 19

AMAC (A4 .. .
C @Ay Universitemizin Uluslararasi tercih edilebilirligini, is birliklerini ve goriiniirliigiinii arttirarak, uluslararasilasmayi giiclendirmek
HEDEF (H4.4) . ;
Universitenin uluslararasi tanmirligini arttirmak iizere uluslararasi tanitim, siralamalar ile uluslararasi goriiniirliigiinii her y1l %10 oraninda arttirmak
. . HEDEFE [ZLEME RAPORLAMA
PERFORMANS GOSTERGELERI ETKISI % SIKLIGI SIKLIGI

PG 4.4.1 Universitenin URAP Tiirkiye siralamasi 10 6 ay 1 yil
PG 4.4.2 Uluslararasi1 6grencilerin geldigi iilke sayisi 10 6 ay 1 yil
PG 4.4.3 Universitenin diizenledigi uluslararasi etkinliklerin say1s1 (akademik, tanitim vb.) 15 6 ay 1 yil
PG 4.4.4 Akademik personelin uluslararasi bilimsel etkinliklere katilim sayisi 15 6 ay 1 yil
PG 4.4.5 Uluslararas1 mesleki ve akademik kurum ve kuruluslarda alinan gérev sayist 15 6 ay 1 yil
PG 4.4.6 Katilim saglanan uluslararasi egitim fuari sayisi 10 6 ay 1 yil
PG 4.4.7 Yazil, gorsel ve sosyal medyada iiniversite ile ilgili yer alan uluslararasi haber sayisi 15 6 ay 1 yil
PG 4.4.8 Universite web sayfalarmin yurt disindan takip edilme sayisi 10 6 ay 1 yil

o -Tiim Akademik Birimler

SORUMLU BIRIM (LER) -Rektorlik

-Uluslararast fliskiler ve ERASMUS Ofisi Direktorliigii

-Genel Sekreterlik

-Kurumsal {letisim ve Halkla Tliskiler Direktorliigii

-Strateji Gelistirme ve Kalite Planlama Direktorligii

-Tiirkce ve Yabanci Dil Ogretimi Uygulama ve Aragtirma Merkezi

RISKLER -Yiiksekogretimde uluslararasi rekabetin giderek artmasi

-Yeni kurulmus bir iiniversite olarak siralamalar ve akreditasyon siire¢lerindeki istenen kriterleri saglayamamak
-Tum fakiiltelerde gerekli akreditasyon altyapisinin olusturulmasi

-Programlara kayitli yabanci uyruklu 6grenci sayisinin artirilmasi

-Uluslararasi yayin sayisinin artirilmasi

-Tanitim yapilan iilke sayisinin artirtlmasi

-Yiiksekogretim Kurulu ve yurt dig1 temsilcilikler araciligiyla uluslararasi taninirlik ¢alismalarinin artirilmasi
-Yabanci dilde egitim verilen ders ve program sayisi ile akademik ve idari personelin yabanci dil seviyesinin arttirilmasi
MALIYET TAHMINI(TL) 2.000.000 TL

-Uluslararasi indeksli dergilerdeki yayin sayisinin istenilen diizeyde olmamasi

-Uluslararasi bilimsel etkinliklere katilim sayisinin az olmasi

IS BIRLIGI YAPILACAK BIRIM(LER)

STRATEJILER

TESPITLER -Universitemizin uluslararasi tamnirliginin yetersiz olmasi
-Uluslararasi 6gretim elemant sayisinin yetersiz olmasi
-Degisim programlari kapsaminda uluslararas tiniversiteler/programlarla is birliklerinin artirilmasi
-Tanitim ve reklam faaliyetleri ile iniversitenin taninirligini artirmaya yonelik ¢alismalar yapilmasi
HTIYACLAR -Ulusal ve uluslararasi akreditasyon siireglerine basvurulmasi

-Uluslararasi bilimsel etkinlik ve yayin sayisinin artirilmasinda personelin tesvik edilmesi
-Uluslararast siralamalarda fark edilir bir konuma gelme ihtiyaci
-Uluslararasi dgrencilerin siklikla tercih ettigi (tip, mithendislik vb.) programlarm ag¢ilmasina yénelik ¢alismalarin yapilmasi
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Tablo 63: Hedef Kart1 20

AMAC (AS) Kalite kiiltiirii ile kurumsal aidiyeti arttirarak, kurum kiiltiiriinii giiglendirmek ve kurumsal yapinin gelisimini ve siirdiiriilebilirligini saglamak
HEDEF (H5.1) Universitenin kurumsal kapasitesini ve insan kaynagini her y1l %10 oraninda gelistirmek
.. . HEDEFE IZLEME RAPORLAMA
PERFORMANS GOSTERGELERI ETKISI % SIKLIGI SIKLIGI

PG 5.1.1 Istihdam edilen y1llik akademik personel sayisi 20 6 ay 1 yil
PG 5.1.2 istihdam edilen yillik idari personel sayist 10 6 ay 1 yil
PG 5.1.3 Universitenin yillik tornover orani (%) 10 6 ay 1 yil
PG 5.1.4 Kadin personelin toplam personel i¢indeki yiizdesi (%) 10 6 ay 1 yil
PG 5.1.5 idari personele verilen hizmet ici egitim say1st 10 6 ay 1 yil
PG 5.1.6 Akademik personele verilen hizmet i¢i egitim sayisi 10 6 ay 1 yil
PG 5.1.7 Hizmet i¢i egitimlere katilan idari personel sayis1 5 6 ay 1 yil
PG 5.1.8 Hizmet i¢i egitimlere katilan akademik personel sayisi 5 6 ay 1 yil
PG 5.1.9 Akademik/Idari personel i¢in diizenlenen egitim programindan memnuniyet oram (%) 10 6 ay 1 yil
PG 5.1.10 Yurt digindaki iiniversite veya arastirma kuruluslarina egitim veya arastirma amagli giden akademik personel sayisi (kongre ve seminer harig) 10 6 ay 1yl

-Rektorlik

-Genel Sekreterlik
SORUMLU BIRIM (LER) -Dekanhklar

-Enstitii

-Meslek Yiiksekokullart
-Insan Kaynaklar1 Direktorliigii
IS BIRLIGI YAPILACAK BIRIM(LER) -Tiim Akademik ve idari Birimler

. -Bazi1 birimlerde personel sayisinin yetersizligi ve is yiikiiniin fazla olmasi
RISKLER -Thtiyag duyulan hizmet igi egitimlerin yapilmasinda karsilasilan giigliikler
-Egitim ve faaliyetlere katilimin yeterli diizeyde olmamasi

-Personelin hizmet i¢i egitimlerinin arttirilmasi ve siirekliliginin saglanmasi

. -Personel arast iletisimi artirmaya yonelik etkinlikler diizenlenmesi

STRATEJILER -Etkin ve verimli bir insan kaynaklari planlamasi

-Akademik personel i¢in akademik tesviklerin ve desteklemelerin artirilmasi ve devaminin saglanmasi

-Etkili bir ddiil/tesvik sisteminin gelistirilmesi

MALIYET TAHMINI(TL) 60.000.000 TL

-Ozellikle bazi birimlerde personel ihtiyacmin olmasi

-Personele yonelik kisisel, oryantasyon ve mesleki gelisim ve hizmet i¢i egitim g¢esitliliginin istenilen seviyede olmamasi

TESPITLER e . s >
-Egitimlerden memnuniyet oranlarinin dlgtilmemesi
-Personel performans degerlendirme sisteminin olmamast
-Mevcut durumda personel ihtiyaci olan birimlerin ve agtlacak olan yeni birimlerin personel ihtiyacinin giderilmesi
-Akademik ve idari personele verilecek olan mesleki ve hizmet igi egitimlerin tespit edilerek planlanmasi
HTIYACLAR -Akademik ve idari personelin yararlanabilecegi sosyal tesisler

-Akademik personel i¢in bilimsel altyap: ve akademik tesviklerin saglanmasi ve devamhlif i¢in maddi imkanlarin siirdiiriilebilirligi
-Personel performans degerlendirme sisteminin olusturulmasi
-Egitimlerden memnuniyet oranlarinin diizenli olarak dl¢iilmesi

ISTANBUL KENT UNIVERSITESI



2024-2028 STRATEJIK PLANI

Tablo 64: Hedef Kart1 21

AMAC (AS) Kalite kiiltiirii ile kurumsal aidiyeti artirarak, kurum kiiltiiriinii gii¢lendirmek ve kurumsal yapinin gelisimini ve siirdiiriilebilirligini saglamak
HEDEF (H5.2) Paydas katilimin: gii¢lendirerek, Danigma Kurullarinin etkinligini her y1l %10 oraninda arttirmak
. . HEDEFE IZLEME RAPORLAMA

PERFORMANS GOSTERGELER] ETKISI % SIKLIGI SIKLIGI
PG 5.2.1 I¢ paydaslar ile kalite siiregleri kapsaminda gerceklestirdigi geribildirim ve degerlendirme toplantilarinin say1st 15 6 ay 1yl
PG 5.2.2 D1s paydaslar ile kalite siire¢leri kapsaminda gerceklestirdigi geribildirim ve degerlendirme toplantilarinin sayisi 15 6 ay 1 yil
PG 5.2.3 Akademik birimlerin danigma kurullari ile yaptig toplanti sayisi 10 6 ay 1 yil
PG 5.2.4 Arastirma merkezlerinin danigma kurullari ile yaptig: toplanti sayisi 5 6 ay 1 yil
PG 5.2.5 D1s paydaslarin genel memnuniyet orani (%) 10 6 ay 1yil
PG 5.2.6 Birimlerde yapilan toplantilara katilan akademik personel sayisi 10 6 ay 1 yil
PG 5.2.7 Birimlerde yapilan toplantilara katilan idari personel sayisi 10 6 ay 1 yil
PG 5.2.8 Birimlerde yapilan toplantilara katilan 6grenci sayisi 15 6 ay 1 yil
PG 5.2.9 Universitenin karar alma siireglerine katilan dis paydas say1s 10 6 ay 1yil
SORUMLU BIRIM (LER) -Tiim Akademik ve Idari Birimler

-Rektorliik

-Genel Sekreterlik

-Katilimeilik bilincinin yetersiz olmasi

RISKLER -Katilimcilarin goriis beyan etmekten kaginmasi

-Dis paydaslarin toplanti ve etkinliklere katilim saglanmasindaki giicliikler

-Birimlerde yapilan toplantilara iiyelerin disinda diger personel, 6grenci ve dis paydaslarin katiliminin saglanmasi

IS BIRLIGI YAPILACAK BIRIM(LER)

STRATEJILER A
-Katilime1 yonetim anlayisinin yayginlastiriimasi
MALIYET TAHMINI(TL) 50.000 TL
-Dis paydaslardan yeterli destek alinamamasi
TESPITLER -D1s paydas goruslenmr} ahnmgm ]:.)11.11’1C11’111’l olugmamig olmasi
-Danigma kurullarinin sistematik bigimde toplanamamasi
-Uygulama ve arastirma merkezlerinin ¢alismalarinin geri bildirimlerinin takip edilememesi
R -D gi 1
{HTIYACLAR 15 paydas destegi arttirilmasi

-Di1s paydas goriislerinin almmasinin 6neminin akademik ve idari personele anlatilmasi
-Katilimc1 yonetim anlayisinin ¢esitlendirilmesi ve siirekli hale getirilmesi
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AMAC (a3) Kalite kiiltiirii ile kurumsal aidiyeti arttirarak, kurum kiiltiiriinii gii¢lendirmek ve kurumsal yapinin gelisimini ve siirdiiriilebilirligini saglamak
HEDEF (H5.3) Kurum i¢i memnuniyet, iletisim ve is birligi ile Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda kurumsal kalite kiiltiiriinii gelistirmek ve etkinligini artirmak, kalite kiiltiiriinii her y1l %20 oraninda arttirarak
) yayginlastirmak
PERFORMANS GOSTERGELERI HEDEFE ETKISI IZLEME RAPORLAMA SIKLIGI
% SIKLIGI
PG 5.3.1 Akredite boliim/prograny/laboratuvar sayis: (ID M.A10) 5 6 ay 1 yil
PG 5.3.2 Tamamlanmus is siirecleri sayisi 10 6 ay 1 yil
PG 5.3.3 Karar alma siireglerine katilim amaciyla yapilan anket say1si 5 6 ay 1yl
PG 5.3.4 Kalite kiiltiiriinii yayginlastirma amaciyla kurumunuzca diizenlenen faaliyet (egitim, seminer, toplanti, calistay vb.) sayisi 10 6 ay 1 yil
PG 5.3.5 Universite genelinde iyilesme gerceklestirilen siireg sayis1 (Kapatilan PUKO Déngiisii) 10 6 ay 1 yil
PG 5.3.6 Akademik personelin kurum kiiltiirinden memnuniyet oran1 (%) 10 6 ay 1yl
PG 5.3.7 idari personelin kurum kiiltiiriinden memnuniyet oran1 (%) 10 6 ay 1 yil
PG 5.3.8 Ogrencilerin kurum kiiltiiriinden memnuniyet oran1 (%) 10 6 ay 1 yil
PG 5.3.9 D1s paydas memnuniyet oran1 (%) 10 6 ay 1yil
PG 5.3.10 Universite Kalite Komisyonunun gerceklestirdigi iyilestirmeye yonelik faaliyet say1st 20 6 ay 1 yil
SORUMLU BIRIM L(LER) | -Strateji Gelistirme ve Kalite Planlama Direktérliigii
IS BIRLIGI YAPILACAK -Rektorlitk
BIRIM(LER) -Akademik ve idari Birimler
RISKLER -Ogrenci ve personel icin sosyal, kiiltiirel ve sanatsal etkinlik icin yeterli kaynak bulunamamasi ve yeterli sayida etkinlik diizenlenememesi

-Kalite degerlendirme siireglerinin birimler tarafindan yeterince sahiplenilmemesi

-Aidiyeti diisiik akademik ve idari personel ve 6grencilerin sorunlarmin tam olarak tespit edilememesi

-Kurum kiiltiiriiniin {iniversite geneline tam olarak yansitilamamasi

-Kalite siireglerinin tanimlanmasi ve is akiglarinin belirlenmesi

-Paydaslarin karar alma ve iyilestirme siireclerine katiliminin saglanmasi

-Kalite kiiltiiriinlin i¢ ve dis paydaslara yayginlastiriimasi

-Ogrenci memnuniyetini artirmak amaciyla 6gretim elemanlarina gesitli egitimler verilmesi

STRATEJILER -Akreditasyon siiregleri hakkinda akademik personele bilgilendirme ¢aligmasi yapilarak tiim program ve laboratuvarlarin akredite olmasi yoniinde tegvik edilmesi
-Akademik, idari personel ile 6grencilerin kurumsal ihtiyaglarina doniik memnuniyet diizeylerinin artirilmasi ve anket formlari ile memnuniyet diizeylerinin 6lgiilerek siirekli iyilestirme
¢alismalarinin yapilmasi

-Sosyal, kiiltiirel ve sanatsal etkinlik sayilart ve ¢esitliliginin artirilmasi

-Calisanlarin karar alma siire¢lerine katilimlarinin artirtlmast

MALIYET TAHMINI(TL) 50.000 TL

-Kurum kiiltiiriniin istenilen diizeyde igsellestirilmemesi

TESPITLER -Kurumsallagmay1 gii¢lendirecek etkinliklere ayrilan kaynak yetersizligi

-Universitenin akredite olmus bir biriminin olmamasi

-Personel motivasyonunun yetersiz olmasi

-Memnuniyet ve geri bildirim sisteminin beklenen diizeyde ve islevsel olmasi igin gerekli diizenlemelerin yapilmasi

-Universitenin sosyal ve kiiltiirel is birliklerine destek sunulmast

-Ogrenci ve personelin iiniversiteye aidiyet duygusunun kuvvetlendirilmesi igin altyapi ve sosyal imkanlar ile bu alandaki etkinlik sayilarinin arttirilmasi
HTIYACLAR -Universite 6zdegerlendirme programi ve denetim sisteminin olusturulmas1 yoluyla mevcut programlarin akreditasyon siireglerine hazir hale getirilmesi
-Anketler yoluyla genel egitim hizmetinden memnuniyeti azaltan hususlarin belirlenmesi, ¢6ziim onerilerinin uygulamaya konmasi

-izleme ve degerlendirme mekanizmalarinin olusturulmast

-Kalite kijltiiriine yonelik yapilan egitim faaliyetlerinin arttirilmasi ve siirekliliginin saglanmasi
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AMAC (45) Kalite kiiltiirii ile kurumsal aidiyeti arttirarak, kurum kiiltiiriinii gii¢lendirmek ve kurumsal yapinin gelisimini ve siirdiiriilebilirligini saglamak
HEDEF (H5.4) Hizmet Kalitesi ile teknolojik ve fiziksel altyapinin iyilestirilmesi ve giiclendirilmesini her y1l %10 oraninda gelistirmek
- . HEDEFE IZLEME RAPORLAMA
PERFORMANS GOSTERGELERI ETKISI % SIKLIGI SIKLIGI
PG 5.4.1 Universite fiziksel alanlarmin iyilestirilmesine yonelik yapilan diizenleme sayist 10 6 ay 1 yil
PG 5.4.2 Universite fiziksel alanlarinin iyilestirilmesine yonelik yapilan harcama miktari 10 6 ay 1 yil
PG 5.4.3 Ogrenci basina yapilan harcama miktari (IiD M.D7) 10 6 ay 1 yil
PG 5.4.4 Teknoloji tabanli sistemle desteklenen derslik/lab. Sayisi 20 6 ay 1 yil
PG 5.4.5 Personel ve 6grenci tarafindan olusturulan teknik destek taleplerinin sonug¢landirilma orani (%) 10 6 ay 1 yil
PG 5.4.6 Saglik hizmetlerinden yararlanan personel/6grenci sayisi 10 6 ay 1 yil
PG 5.4.7 i¢ paydasin teknolojik altyapi memnuniyet oram (%) 15 6 ay 1 yil
PG 5.4.8 i¢ paydasin fiziksel altyapt memnuniyet oran1 (%) 15 6 ay 1 yil
-Idari i.sler ve Destek Hizmetleri Direktorligii
SORUMLU BIRIM (LER) -Yap1 Isleri Direktorligi

-Bilgi Teknolojileri Direktorliigii
-Mali Isler Direktérliigii
-Satin Alma Direktorliigii

o DT 1S o -Rektorliik
IS BIRLIGI YAPILACAK BIRIM(LER) _Genel Sekreterlik
RISKLER -Ulkede ve diinyada yasanan ekonomik olumsuzluklar

STRATEJILER . o
-Teknolojik ve fiziksel altyapilarin giiclendirilmesi i¢in yatirim biitgesi planlamasi dogrultusunda belirlenen 6nceliklere gére gerekli iyilestirmeler yapilmasi

MALIYET TAHMINI(TL) 20.000.000 TL

TESPITLER -Degisen teknolojiye bagli olarak egitim ve aragtirma donaniminin yeterli seviyede olmasi
-Kurulmas: teklif edilebilecek akademik birimler i¢in mevcut yerleske imkanlarinin gézden gegirilerek ihtiya¢ planlamasinin yapilmasi
-Tum yerleskelerde sosyal alanlarin yeniden ihtiyaca cevap verebilecek sekilde planlanmasi

IHTIYACLAR -Mali kaynaklarm artirilmast
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AMAC (A5) Kalite kiiltiirii ile kurumsal aidiyeti arttirarak, kurum kiiltiiriinii gii¢lendirmek ve kurumsal yapinin gelisimini ve siirdiiriilebilirligini saglamak
HEDEF (H5.5) Kurum taninirhigini gelistirmek ve kurumsallagmayt her yil % 10 oraninda giiclendirmek
.. . HEDEFE IZLEME RAPORLAMA
PERFORMANS GOSTERGELERI ETKiSi % | SIKLIGI SIKLIGI

PG 5.5.1 Kurumsal web sitesi ziyaretgi sayisi 15 6 ay 1 yil
PG 5.5.2 Kurumsal sosyal medya hesaplarmin takipgi sayisi 15 6 ay 1yl
PG 5.5.3 Medyada yer alan kurumsal haber sayisi 15 6 ay 1 yil
PG 5.5.4 Universitemizin sosyal medya hesaplarindan paylasilan igerik say1s1 15 6 ay 1yl
PG 5.5.5 Boliim / program bazinda hazirlanip elektronik ortamda (video vb.) yayimlanan giincel tanitim sayist 10 6 ay 1 yil
PG 5.5.6 Yil iginde gergeklestirilen ¢cagri merkezi arama sayisi 10 6 ay 1yl
PG 5.5.7 Y1l iginde tanitim amagli gergeklestirilen okul ziyaret sayisi 10 6 ay 1yl
PG 5.5.8 Universitede yil iginde diizenlenen gevrimici/yiiz yiize yapilan etkinlik say1s1 10 6 ay 1yl

-Kurumsal Tletisim ve Halkla Tliskiler Direktorliigii
SORUMLU BIRIM (LER) -Akademik Birimler

-Uygulama ve Arasgtirma Merkezleri

-Rektorlik

I$ BIRLIGI YAPILACAK BIRIM(LER) |~ Genel Sekreterlik

-Vakif Universitesi sayilarinin fazla olmasi

RISKLER -Hedef kitleye ulagma zorlugu
-Tanitim faaliyetlerinin maliyetinin yiiksek olmasi
STRATEJILER -Kurumsal tanitim faaliyetleri ve medya ile iliskiler gelistirilerek taninirligin ve kurumsal imajin gii¢lendirilmesinin saglanmasi

-Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin faaliyetlerinin ve tanmirligmm artirilmasi
-Akademik birimler tarafindan farkl: iletisim kanallariin etkin ve yaygin sekilde kullanilmasinin saglanmasi
-Erisim sayfalarinin ve sosyal medya hesaplarmnin siirekli giincellenmesi ve etkinliginin gelistirilmesi

MALIYET TAHMINI(TL) 2.000.000 TL

-Kurum tanmirhigma yoénelik galigmalarin sistematik olmamasi

-Uygulama ve arastirma merkezlerinin faaliyetlerinin ve taninirliginin az olmasi

TESPITLER -Akademik ve idari birimler tarafindan kurumsal internet sitesi ve sosyal medya 6neminin yeterince kavranmamis olmasi
-Universitenin ulusal ve uluslararasi alanda tanitimimin yetersizligi

-Yabanci dillerde diizenlenmis web sayfalar1 ve iceriklerinin yetersiz olmasi

-Kurumsal Tletisim ve Halkla iliskiler Direktérliigii altyapisinin giiglendirilmesi ihtiyact

-Universitenin goriiniirliigiinii artirmaya yonelik personel (SEO, sosyal medya uzmani vb.) ihtiyact

-Kurumsal iletisim ve Halkla iliskiler Direktorliigii ve Uluslararas: Ofis Direktorliigii is birliklerinin artirilmast
-Kurumsal iletisim ve Halkla iligkiler Direktérliigii ve tiim idari birimlerin iletisimlerinin artirilmast
HTIYACLAR -Kurum tanmirhgmin gelistirilmesine yonelik sistematik ¢aligmalar yapilmasi

-Birimlerin kurumsal internet siteleri ve sosyal medya hesaplarin1 daha etkin bir sekilde kullanmalarinin saglanmasi
-Diisiik maliyetli ve yiiksek etkiye sahip tanitim etkinliklerinin yapilmasi

-Ulusal ve uluslararasi is birliklerinin arttirilmasi

-ikili anlagma sayilarimin arttirlmast
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Universiteler performans gostergelerini gelistirirken kullanilacak gosterge verilerinin nasil temin
edilecegini belirler. Veriler, bilisim sistemlerinden otomatik olarak temin edilebilir veya farkl
yontemlerle veri girisi yapilarak sisteme alinabilir.

D.STRATEJILER

Stratejiler, liniversitemizin hedeflerine nasil ulagilacagin1 gosteren kararlardir. Hedefleri etkili bir
sekilde uygulamaya geg¢irmek i¢in iyi belirlenmis stratejiler gerekmektedir. Stratejiler hedeflere
yonelik olarak tanimlanir ve stratejiler olusturulurken tiniversitenin kaynaklar1 ve yetkinlikleri goz
ontinde bulundurulur. Bu dogrultuda hazirlanan {iniversitemiz Strateji-GZFT Matrisi, Tablo 68’de
verilmistir.

Tablo 68: Strateji-GZFT Matrisi

STRATEJILER Aciklama

e Ogzellikle saglik alanlarinda mezunlarmn is bulma olanaklarmim yiiksek olmasi (F) 6n lisans,
lisans ve lisansiistii programlarda saglik alaninda program/béliimlerin gesitliligi ve sayisinin
oldukga fazla olmasi (G), ile ihtiyacin karsilantyor olmast,

e  Saglik Bakanligimin hedefleri kapsaminda saglik turizmine 6nem ve tesvik vermesi, (F) saglik
programlarimizda Agiz ve Dig Sagligi Uygulama ve Arastirma Merkezimizde (ADSM)
teknoloji ile desteklenmis donanimli egitim alanlarimin olmast ve staj imkaninin olmasi
(preklinik, fantom lab,) (G) ile saglik turizminin artirilabilecek kapasitede olmas,

e Istanbul’un uluslararas1 6grenciler tarafindan yogunlukla tercih edilmesi (F), uluslararasi
ogrenciler tarafindan tercih edilen programlarin bulunmasi (G) ile uluslararasi 6grenci gekme
kapasitesinin artirtlabilmesi,

e Lisansiistii programlarin uygulama ve arastirma ihtiyaglarina cevap verebilecek ¢ok sayida
kurumla ig birligi yapabilecek firsatlarin olmasi (F), lisans egitimi sonrasi lisansiisti egitim
olanagi sunmasi (G) ile is birliklerinin gelistirilebilir olmast,

GF STRATEJILERI | ¢  Universite ile kamu kuruluslar1 ve STK’ler arasinda yeni ve ortak proje potansiyelinin (F)

(GUCLU YONLER- universite biinyesinde farkli disiplinlerin kullanimina uygun, bdlim Ogrencilerinin

FIRSATLAR) yararlanmasina imkan saglanan teknolojik cihazlarinda bulundugu arastirma ve uygulama
laboratuvarlar1 bulunmasindan yararlanilabilmesiyle (G) ortak projelerin gelistirilebilmesine
olanak saglamasi,

e Istanbul ilinde ve Beyoglu ilgesinde agiz ve dis sagligi hizmetlerine duyulan ihtiyag (F)
dogrultusunda ADSM biinyesinde gerceklestirilen agiz dis sagligi hizmetlerinin (G) varligi ile
karsilaniyor olmasi,

e  Universitelerin toplumsal sorumluluk kapsaminda yaptigi faaliyetlerle birlikte ilgili
bolimlerinden verdigi mezunlarla ihtiyag duyulan alanlarda katki saglamalari (F) yerel
yonetimlerle yerel kalkinmaya katki saglayacak proje ve ¢aligmalarin yiiriitiilityor olmasi (G)
ile toplumsal katki faaliyetlerinin artirilabilmesi potansiyeli,

o  Oxford Test Center olma ¢alismalarinin olumlu olarak ilerlemesi ile birlikte tiniversitemizde
verilen yabanci dil egitimlerinin uluslararasi gegerliliginin olacak olmasi (F) ile Erasmus+
Ogrenim ve Personel Hareketliligi anlagmalarinin (G) artirilabilmesi olanag

e  Merkezi konumu nedeni ile dgrenci ve hastalar i¢in sehir i¢i ulasim imkanlarinin kolay
erisilebilir ve cesitli olmas1 (F) Istanbul Kent Universitesi Agiz ve Dis Saghg Egitim,
Uygulama ve Arastirma Merkezi (Hastanesi) ve IKDM’nin (G) varlig: ile ihtiyaca cevap
verebilmesi

e Kurum dis1 uygulamalarda &zellikle devlet hastanelerinde yetersiz kontenjan verilmesinin
deneyim eksikligine yol agmasinin (T) saglik programlarimizda Agiz ve Dis Sagligi Uygulama

5 . ve Arastirma Merkezimizde (ADSM) teknoloji ile desteklenmis donanimli egitim alanlarinin

GT,,STR,ATE_;JILERI olmasi ve staj imkaninin olmasi (Preklinik, fantom lab,) (G) ile ihtiyacin karsilanabilir olmast,

(GUCLU ,YONLER' e Ulke ekonomisindeki dalgalanmalarin &grenci {icretlerine yansimasimin (T) {iniversitemizce

TEHDITLER) saglanan burs olanaklari (G) ile etkisinin azaltilabilmesi,

e istanbul’da vakif iiniversitesi sayismin fazla olmasinin (T) iiniversitede yiiriitiilen arastirma

projeleri kapsaminda ulusal ve uluslararasi is birlikleri gelistirilmesine (G) olanak saglamast,

o Arastirilmalarin  yapilmast igin kurumlar arast protokollerin yetersiz olmasina (T)

akademisyenlerimizin giderek artan sekilde arastirma ve proje onerisi faaliyetlerinde bulunarak
ulusal ve uluslararasi kongrelerde sunmasi ve yayina doniistiiriilebilmesi (G) potansiyeli,
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Kurum dis1 uygulamalarda ozellikle devlet hastanelerinde yetersiz kontenjan verilmesinin
deneyim eksikligine yol agmasinin (T) tiniversite biinyesinde farkli disiplinlerin kullanimina
uygun, boliim 6grencilerinin yararlanmasina imkén saglanan teknolojik cihazlarinda bulundugu
aragtirma ve uygulama laboratuvarlari bulunmasi (G) ile bu sorunun en aza indirilebilmesi,
Aragtirilmalarin yapilmasi i¢in kurumlar arasi protokollerin yetersiz olmasi (T) ile ulusal ve
uluslararasi projelerin hazirlanmasinda ve egitim tarafinda da destek amagli AR-GE birimimizin
varlig1 (G) ile gerekli protokollerde aract rol iistlenmesi,

Program akreditasyonu ve ISO siireglerinin belgelendirilmesi ile ilgili disaridan alinacak hizmet
alimlarinda maliyetlerin fazla olmasi (T) ile {iniversite yonetiminin kalite siire¢lerine 6nem
vermesi ve bu anlamda alt birimlerini desteklemek adina bir¢ok planli eylem baslatarak birim i¢
degerlendirme siireclerini baglatmig olmasinin (G) bu siireglere kolaylik saglayabilmesi,
Toplumun saglik hizmetlerine ulagmasi noktasinda maliyetlerin giderek artmasinin (T) yapilan
goniillii projeler ile toplumun ihtiya¢ duydugu destegin saglanmasi (G)

FZ STRATEJILERI
(ZAYIF YONLER-
FIRSATLAR)

Basili kitap ticretlerinin ¢ok artmasi nedeniyle kiitiiphanelerin daha 6nemli bir hale gelmesinin
(F) égrencilerin genel kiitiphane kaynak kullammminin zayif olmasi (Z) y6niini
gelistirilebilmesine olanak saglamasi,

Istanbul’un uluslararasi 6grenciler tarafindan yogunlukla tercih edilmesinin (F) Ingilizce egitim
veren program sayisinin azliginin (Z) artirilmasina olanak saglamasi,

Universite ile kamu kuruluslar1 ve STK’ler arasinda yeni ve ortak proje potansiyelinin (F)
Sanayi-iiniversite is birliginin yeterli diizeyde olmamasimi (Z) gelistirebilmesine olanak
saglamasi,

Ulkemizde AR-GE faaliyetlerine olan bakis agisinin olumlu yonde gelismesinin (F) arastirma
yapmak i¢cim kurumlar arasi protokollerin istenilen seviyede olmamasini (Z) artirabilir
potansiyelde olmasi,

Yiiksekogretim Kurulu tarafindan stratejik planda belirtilen siireclerin kaliteyi gelistirmeye
yonelik olarak izleniyor olmasinin (F) iiniversite genelinde kullanilan belgelerin ulagilabilecegi
kalite yonetim sisteminin olmamasini (Z) iyilestirici etkiye sahip olmasi,

Kalitenin tim diinya i¢in Oneminin artmasinin (F) Kkalite sisteminin yeterince
igsellestirilememesini (Z) iyilestirilmesine etkisi,

Egitim sektoriindeki degisim ve gelisim nedeniyle cocuk gelisimi ve egitimi alanina olan
gereksinimin artmasinin (F) toplumsal hizmet ve katki igin sektdr ziyaretleri yapilamamasini (Z)
gelistirmeye yonelik faaliyetlerin artirilmasina olanak saglamast,

Giderek biiyliyen uluslararast 6grenci potansiyeli olmasinin (F) fakiilteler tarafindan
gergeklestirilen uluslararasi etkinliklerin sayisinin azhigimi (Z) gelistirme potansiyeline olan
etkisi,

Universitemizin ve yurt dist kurumlarin ortak programlar hazirlama, dil egitimi verme
kapasitesinin olmasinin (F) uluslararasi dgrencilerin oryantasyonun daha verimli yapilmast
gerekliligini (Z) artirabilmesi,

Kampiislerimizin merkezi konumu sebebiyle 6grencilere bir¢ok kiiltiirel ve sosyal ortamlara
erisim kolayliginin (F) okula aidiyet duygusunu azaltan bir unsur olarak 6grencilerin kampiis
iceresinde zaman gegirecekleri bir yerin olmamasini (Z) ortadan kaldirabilmesi

Merkezi konumu nedeni ile 6grenci ve hastalar i¢in sehir i¢i ulagim imkanlarmin kolay
erisilebilir ve gesitli olmasinin (F) tiniversitenin herhangi bir konuk evinin, yeterli sosyal tesis
ve lojman imkanimin bulunmamasina (Z) olan olumlu etkisi,

TZ STRATEJILERI
(ZAYIF YONLER-
TEHDITLER

Yabanci dilde egitim veren programlarin az olusu, uluslararasilasma ve uluslararasi 6grenci
say1sinin az olmasina neden olmast,

Mezun 6grencilerle yeterli iletisimin olmamasi, mezunlarin Giniversiteye aidiyetini olumsuz
yonde etkilemesi,

Saglik alaninda aragtirma yapilabilecek uygulama merkezinin olmamasi, Saglik alanlarindaki
aragtirmalarda caligilacak kurumlardan gerekli izinleri verme noktasinda gekimser
davranmalari nedeniyle ¢alismalarin planlanan siire zarfinda yapilamamasi ya da ¢aligmalara
baglanilamamasi,

Arastirilmalarin yapilmasi i¢in kurumlar arasi protokollerin yetersiz olmasi, uluslararasi
projeler kapsaminda bagvurularin yeterince olmamast,

Arastirma siireglerinde gerekli olan izinlerin alinmasinda kurum bazli igleyisin uzun siirmesi
ve projelerin planlanan siirelerde bitirilmesinde sorun yasanmasi, idari ve akademik kadroda
sik yasanan degisimler,

Kalite yonetim sisteminin kurulmasina iliskin yeterli personelin olmamasi ve bilisim
altyapisinin yiiksek maliyetli olmast, liniversite genelinde kullanilan belgelerin ulasilabilecegi
kalite yonetim sisteminin olmamast,

Toplumsal hizmet/katki faaliyetlerinin yiiksek maliyeti, topluma hizmet alanlarinin akademik
birimlerce tam olarak programlanmamis olmast,

Ogrencilerin uluslararasi anlamda tecriibe kazanma imkanlarindan yeteri kadar haberdar
olmamasi, Erasmus anlagsmali boliimlerin sayisinin yetersiz olmasi,
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E. HEDEF RISKLERI VE KONTROL FAALIYETLERI

Hedeflerin belirlenmesi ve detaylandirilmasi1 asamalarinda her bir hedefe iliskin risklerin tespit
edilerek analiz edilmesi ve bu risklere iliskin 6nlemlerin belirlenebilmesi i¢in hedefe ulasmada
karsilasilabilecek riskler, agiklamalar1 ve kontrol faaliyetleriyle birlikte tanimlanmaktadir. Tablo

69’da hedefe iliskin risk ve kontrol faaliyetleri yer almaktadir.

Tablo 69: Hedefe iliskin Risk ve Kontrol Faaliyetleri

Hedef 1.1: Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi iireten ve aktaran akademisyenler yetistirmek ve Ogretim elemanlarinin
yetkinliginin arttirtlmasi yoniinde, SCI/SSCI ve Uluslararasi hakemli dergilerde yayin sayisini her y1l %10 oraninda arttirmak,

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

-Ogretim iiyelerinin ders yiikleri
nedeniyle istenen sayida makale
hazirlanamamasi,

-Nitelikli 6gretim {iyesinin sayisinin
yetersiz olmas,

-Atama ve yiikseltilme ile ilgili
diizenlemelerin 6gretim elemanlarini
hizli fakat etki degeri diisiik dergilere
yonlendirmesi,

-Bilimsel arastirma kalitesinin yeterince
igsellestirilmemis olmasi,

-Ogretim eleman1 basina diisen
yayin sayisinin diisiik olmas,
-Arastirmact lisansiistii 6grenci
eksikliginin olmast,

-Bilimsel yayinlarin niteliginin ve
atif sayisinin istenen seviyede
olmamasi,

-Universitenin yayn ¢iktilarmi ve
akademik basariy1 6diillendiren
politikalarin yeterli seviyede
olmamasi,

-Ogretim iiyelerinin is ve ders
yiiklerinin fazla olmasi ve bilimsel
calismalarin niteliginin diismesi,

-Nitelikli yayin sayismin arttirtlmast,
-Projelerin ve lisansiistii tez ¢alismalarmin
yayia dondistiiriilmesi,

-Yabanci dil, makale yazma egitimleri gibi
arastirma ortam imkanlarinin gelistirilmesi,
-Akademik atama ve yiikseltilme
kriterlerinin etki degeri yiliksek yayilari
tesvik edecek sekilde diizenlenmesi,

Hedef 1.2: Yenilik¢i, girisimci, aragtirmaci, 6z giiveni yiiksek 6grenciler yetistirmek ve mezuniyet 6ncesi is deneyimi
kazandiracak proje ve uygulama oranini her y1l %10 oraninda arttirmak

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

-Mezunlarla iletisim kurmadaki giicliik,
-Mezunlarin yeterli ve etkin destek
vermemesi,

-Mezunlara ulasmada Kigisel Verilerin
Korunmasi Kanunu’ndan dolay1
sorunlar yaganmasi,

-Egitim siireleri boyunca kurumsal
aidiyetin 6grencilere yeterince
verilememesi,

-Universitenin TEKNOPARK vb. sahip

olmamasi,

-Etkin olmayan mezunlar agi,
-Mezun olan dgrencilerin hayat
sartlarina adapte olmaya caligmalari
nedeniyle yeterli zaman
bulamamalar1 veya isteksiz
davranmalari,

-Ogrenciyi sektore hazirlamaya yénelik
ihtiyaclarin belirlenmesi i¢in kaynaklarin
ayrilmast ve projelerin gelistirilmesi,
-Mezunlarin kariyer siireclerinin takibi ve
mezun-iiniversite is birliginin
giiclendirilmesi i¢in mezun izleme
sisteminin ¢aligtirilmast,

-Isverenlerin mezunlardan memnuniyetleri
ve beklentilerinin izlenmesi ve sisteme
yansitilmast,

Hedef 1.3: Egitim-6gretim programlarindaki derslerin ve ders igeriklerinin i¢ ve
gozden gecirilmesi ve egitimi destekleyen altyap1 ve hizmetlerin niteligini her y1l %10 oraninda gelistirmek ve siirdiirmek

dis paydaslarin goriisleri de alinarak her yil

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

-Ogrencilerin sosyal faaliyetlere
katilma isteksizligi,
-D1g paydas is birliginin yetersizligi,

-Mezunlar ile {iniversitenin
baglarinin giiglii olmamast,

-Mezun takip sistemi igerisinde giincel is ve
kariyer ilanlarinin yer almasi ve anlik
olarak mezunlarin bilgilendirilmesi,
-Memnuniyet anket sonuglarinin katiliml
bakis agisiyla gdzden gegirilmesi ve sorun
¢O6zme odakli isletilmesi,

-Ogrencinin geligsimine ydnelik sosyal,
kiiltiirel, sportif faaliyetlerin desteklenmesi,
-Mezunlar ofisinin mezunlarla iliskisinin
giiclendirilmesi,
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-Mezunlarla iletisimi tesvik edici etkinlik,
proje ve faaliyet sayismin artirilmas,
-Mezunlar Ofisi ve Kariyer Merkezi
calismalarinin etkisinin izlenmesine yonelik
sistem gelistirilmesi,

gelistirmek

Hedef 1.4: Egitim ve 6gretim kaynaklarinin tiim 6grenciler i¢in yeterliligini ve erisilebilirligini arttirarak 6grencilerin
ogrenme yaklagimlarini ve akademisyenlerin 6gretme yetkinliklerini sistematik yaklagimlar uygulayarak her y1l %20 oraninda

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

-Ogrencilerin bilimsel yaynlara agik
erisim konusundaki ilgilerinin az
olmasi,

-Dijital kaynaklarmn artmasi nedeniyle
basilan kaynaklarm ve ilginin azalmasi,
-Kiitiphane kaynaklarinda artan kur
nedeniyle istenilen uluslararasi
kaynaklara erisimin yeteri kadar
saglanamamast,

-Egitim ve aragtirmaya yonelik tiriin
ve hizmetlerin (basil, dijital vb.)
fiyatinin tiim diinyada artmasi,
doviz kuru artiglarinin satin alma
gliclinii azaltmas,

-Basili ve elektronik kaynak
alimlarinin akademik personel ve
Ogrencilerden gelen taleplere gore
yapilmast,

-Ogrenci ve 6gretim elemanlarmin
elektronik/dijital kaynak tercihlerinin
diizenli olarak izlenmesi ve
degerlendirilmesi,

-Bagis yoluyla kiitiiphane basili kaynak
koleksiyonunun gelistirilmesi,

-Siirekli olarak 6grencilere kitap okuma ve
kiitiiphane kullanma aligkanliklarinin
arttirllmasina yonelik ¢aligmalar yapilmas,
-Ders bilgi paketi kullaniminin
kolaylastirilmasi yoniinde ¢aligmalar
yapilmasi ve takip edilmesi,

-Yayin alimlar1 ve abonelikler igin
biitceden yeterli miktarda kaynak ayrilmasi,

Hedef 1.5: Egitim ve 6gretim programlarinda (yenilikgi 6gretim teknolojileri) ye
arttirmak ve 6grenme ortamlarinin buna uygun hale getirilmesini her y1l %10 oraninda arttirmak

ni yaklagim, teknik ve araglarin kullanimin

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

-Uzaktan/karma egitim kapsaminda
yasanilan baglanti/internet sorunlarinin
artmasi,

-Uzaktan/karma egitimde kullanilan
programlar ¢ercevesinde dgretim
elemanlarinin teknik bilgilerinin
yetersiz kalmasi,

-D1s gevre faktorlerinden kaynakli
baglanti ve ¢ekim sorunlar1 nedeniyle
ders siire¢lerinin aksamasi,

-Derslik ve laboratuvarlarin
teknolojik agidan yeterli donanima
sahip olmas,

-Ogretim sisteminde e-6grenme
materyallerinin arttyor olmasi,
-Ogretim eleman1 basina diisen
lisans ve 6n lisans 6grencisi
sayisinin 6nceki yillara gore
artmasl,

-Uzaktan egitim siirecinin uzaktan/karma
egitim sistemini destekleyecek sekilde etkin
hale getirilmesi i¢in igerik, altyapi, tasarim
ve yonetim ile ilgili gelistirmeleri kapsayan
biitiinsel bir sistem hayata gecirilmesi ve
dezavantajli 6grencilerin uzaktan egitimden
daha fazla faydalanmalarinin saglanmasi,

Hedef 1.6: Cesitliligi esas alarak 6grenci
hizmetlerini yayglastirarak her y1l %10

danismanligi, engelsiz tiniversite, kariyer danismanligi gibi 6grenci destek

oraninda gelistirmek

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

-Ogrencilerin sosyal faaliyetlere
katilma isteksizligi,

-Egitimcilerin yetistirdigi mezunlar
ile igverenlerin talep ettigi mezunlar
arasinda farklar bulunmas,

-Egitim sisteminde bireylerin kisilik ve
kabiliyetlerini gelistiren hayat boyu
6grenme yaklagimi ¢ergevesinde is giicii
piyasastyla uyumunu giiclendiren bireyler
olmalarinin saglanmasi,

-Dezavantajli bireylerin egitimine iligkin
amagclarin hak temelli bir yaklagimla ve
kapsayici egitim vurgusuyla ele alinmast,
-Ogrencilerin akademik gelisiminin istenen
6lclide diizenli-destekleyici bigimde takip
edilmesi,

-Mevcut veya potansiyel 6grencilerin
yonetime katilma deneyiminin
giiclendirilmesi,

Hedef 2.1: Universitemiz tarafindan diizenlenen veya katilim saglanan ulusal ve/veya uluslararasi kongre, sempozyum vb.
bilimsel toplant1 sayilarmni her yilin sonunda %10 oraninda arttirmak

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

-Mali kaynak temininde yasanabilecek
sikintilar,

-Ulusal ve uluslararasi diizenlenen
bilimsel faaliyetlerin istenilen
diizeyde olmamast,

-Uluslararasi taninirligin istenen

diizeyde olmamas,

-Bilimsel etkinlik diizenleme imkanlarini
arttirmaya yonelik planlamalar yapilmast,
-Online veya hibrit kongre ve
sempozyumlar diizenlenmesi,
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-Uluslararasi bilimsel etkinliklere
katilim maliyetinin yiiksek olmas,

-Uluslararasi tanitim ve katilim faaliyetleri
icin finansal kaynaklarin artirilmast,
-Birimlerin ulusal ve uluslararas etkinlik
(kongre, sempozyum vb.) diizenlenmesi
icin tesvik edilmesi,

%20 oraninda arttirmak

Hedef 2.2: Arastirma merkezleri ve laboratuvarlarin fiziki ve beseri yapilarinin giiglendirilmesine yonelik yatirimlari en az

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

-Kurum dis1 arastirma desteklerinden
yeterince yararlanamama,

-Alaninda yetkin uzman personel temin
zorlugu,

-Universitenin fiziksel kosullarmin
siirliligy,

-Arastirma ve gelistirme projelerine
lisans ve lisansiistii 6grenci
katilimimin yetersiz olmast,
-Universite genelinde sahip olunan
arastirma laboratuvarlarinin
iiniversite i¢ paydaslari tarafindan
yeterince bilinmemesi ve ortak
kullaniminin 6zendirilmemesi,

-AR-GE’ye yonelik fiziki ve teknik
altyapinin giiclendirilmesi,

-Doktora programi ve mezun sayisinin
artirilmast,

-Aragtirma olanaklariin ortak kullanimimin
saglanmasi,

-Altyapry1 gelistirmek ve siirdiiriilebilir
kilmak i¢in finansal kaynak saglanmasi,

Hedef 2.3: Ulusal ve Uluslararasi arastirma faaliyetlerinin gesitliligini ve is birliklerini her y1l %10 oraninda arttirmak

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

-Kurum dis1 arastirma desteklerinden
yeterince yararlanamama,

-Proje hazirlik ve uygulama siirecinde
karsilasilan prosediirlerin is ytlikiinii
arttirmast,

-Akademisyenlerin proje hazirlama
konusunda bilgi ve tecriibe eksikligi,
-Kaliteli ve nitelikli 6gretim
elemanlarinin kaybedilmesi,

-Akademik personelin sahip oldugu
yetkinligin kurumun aragtirma-
geligtirme performansini direkt
etkilemesi,

-Disiplinler arasi ¢aligmalarin
eksikligi,

-Ulusal ve uluslararasi proje
sayisinin az olmasi ve konuyla ilgili
kurumsal is birliklerinin yetersiz
olmasi,

-D1s kaynakli proje imkanlarinin
yeterince kullanilmamast,

-Proje yazma kiiltiiriiniin
gelisgmemis olmast,

-Universite ve sanayi arasinda bilgi, tecriibe
ve fikir etkilesiminin saglanmast,
-Universitemizin temel bilimlerdeki
nitelikli aragtirmaci potansiyelinin
uygulamali bilimlerdeki AR-GE projelerine
katkisinin artirilmast,

-AR-GE stratejilerinin gelistirilmesine
yonelik ¢alismalar yapilmast,

-Akademik personelin proje yapma
becerisini gelistirmeye yonelik faaliyetler
yapilmast,

-Uluslararas1 fonlardan yararlanma
olanagnin artirilmas,

-Aragtirma tiniversitesi olma yolunda
arastirma-gelistirme faaliyetlerinin
biitiinlesik yonetiminin saglanmasi,

Hedef 2.4: Lisansiistii programlarin akademik etkinliklerini arttirarak ve g1kt performanslarini diizenli olarak izleyerek
lisansiistii 6grencilerin toplam 6grenciler igindeki payini besinci yil sonu itibartyla %20’ye ¢ikarmak

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

-Nitelikli ve deneyimli 6gretim
iyelerinin tiniversiteden ayrilmasi veya
universiteye gelmemesi,

-Lisansiistii programlarin agilmasi
icin gerekli akademik personel
sayis1 yetersizligi,

-Disiplinler arast lisansiistii
program sayisinin az olmasi,
-Lisansiistii programlardan
mezuniyet oraninin giderek artmast,

-Doktora derecesine sahip insan kaynaginin
nicelik ve nitelik olarak arttirilmasina
yonelik ¢alismalar yapilmast,

-Disiplinler arast lisansiistii programlarin
acilmasina yonelik ¢alismalar yapilmast,
-Kamu-iiniversite-sanayi is birligi
cercevesinde yapilacak protokollere dayali
lisansiistii programlarin agilmast,

Hedef 2.5: Uygulama ve arastirma merkezlerinin akademik ve toplumsal ¢iktilarini her y1l %20 oraninda arttirmak

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

-Paydaslarinin, tiniversite tarafindan
hazirlanan egitim programi, proje,
etkinlik ve faaliyetlerine yeterince ilgi
gOstermemesi,

-Merkezlerde gorev alacak yeterli
nitelik ve nicelikte arastirmact
bulundurma zorlugu,

-Merkezlerin ve ¢alismalarin
stirdiiriilebilirliginin saglanamamasi,
-Akademisyenlerin merkez
caligmalarma vakit ayirma zorlugu,

-Aragtirma merkezlerinde yiiriitiilen
proje sayisinin istenilen seviyede
olmamasi,

-Ogretim elemanlarinin yasam boyu egitim
programi hazirlama ve yiiriitme konusunda
tesvik edilmesi,

-Programlara katilime1 sayisini artirmak
tizere, farkli iletisim kanallarinin ve
teknolojik imkanlarin kullaniminin
artirilmasi,

-Agilacak sertifika programlari igin ihtiyag
analizlerinin yapilmasi,

-Paydaslarla is birligi olanaklarmin
geligtirilmesi,
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Hedef 3.1: Saglik hizmetleri altyapisinin gelistirilerek saglik alaninda ulusal ve uluslararasi 6lgekte tanitici, toplum sagligia
katk1 yapan fikirler tiretmek ve bu fikirleri tiriinlere doniistiirme oranini her y1l %10 oraninda arttirmak

Risk

Risk

Risk

-Uluslararast siyasetteki olumsuz
gelismelerin Saglik Turizmine olumsuz
yansimalart,

-Teknoloji temelli ¢aligmalarda
maliyetin fazla olmasi

-Ag1z ve Dis Sagligi Uygulama ve
Arastirma Merkezinin 2022 yili
Saglik Bakanlig1 kalite
denetiminden 94,5 puan alarak
basarili bir sekilde gegmis olmasi,
-Saglik alaninda tiniversite
tarafindan gerceklestirilen sosyal
sorumluluk projesi ve faaliyetlerin
yeterli diizeyde olmamas,

-Paydaslara yonelik, tiniversite tarafindan
hazirlanan egitim programu, proje, etkinlik
ve faaliyet sayisinin artirtlmasi,

-Yabanci dil bilen personel sayisinin
arttirilmas,

-Saglik turizminde tanitim ve pazarlama
faaliyetlerinin arttirilmasi,
-Universitemizde verilen saglhk hizmetinin
kamuoyuna duyurulmast,

-Kurum, STK ve derneklerle sosyal
sorumluluk proje ortakliklarimnm artirilmasi,

Hedef 3.2: Her y1l dezavantajli gruplara yonelik saglik hizmetlerini ve sosyal sorumluluk projelerini %10 oraninda arttirmak

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

-Engellilerin goriiniir ve bilinir olma
konusundaki kaygilari,

-Engelli bireylerin faaliyetlere katilma
oranlarinin diigiik olmasi,

-Engelli bireylere yonelik yapilacak
caligmalarda akademik personel
sayisinin diisiik olmasi,
-Kiitiiphanede engellilere yonelik
acik ve destekleyici kaynak ve
materyallerin gelismis diizeyde
olmasi,

-Engelli 6grencilere yonelik spor, kiiltiir,
sanat gibi alanlarda gelismelerini
saglayacak destekleyici faaliyetlerin
yapilmast,

-Genglerin goniilliiliik faaliyetleri
kapsaminda bilinglendirilmesi,
yonlendirilmesi ve goniillii faaliyetlere
katilimin tegvik edilmesi,

-Engelsiz tiniversite ddiillerine basvuru
isteklerini karsilamak tizere akademik ve
idari birimlerin ¢alismalarinin
esgiidiimiiniin saglanmast,

-Dezavantajli bireylerin etiketlenmemesi ve
diglanmamasi i¢in topluma yonelik egitim
programlari olusturulmasi ve etkinlikler
gerceklestirilmesi,

-Dezavantajli gruplara yonelik
gerceklestirilecek etkinliklerde paydaslarla
is birligi yapilmast,

-Ozel gereksinimi olan bireylerin
yakinlarinin ve bakim saglayicilarina
yonelik arastirma ve egitim programlarinin
artirilmasi,

Hedef 3.3: Sanat, tasarim, saglik, spor, gevre ve kiiltiirel alanda yapilan faaliyetlerin kapsam ve kalitesini arttirarak toplumun
tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesini her y1l %10 oraninda arttirmak

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

-Universitede gergeklestirilen toplumsal
katki faaliyetlerine gosterilen ilginin
diisiik olmast,

-Akademik personel sayisinin diismesi,

-Ogrencilerin kisisel, sosyal ve
kdiltiirel gelisimine yonelik etkinlik
sayisinin az olmasi,

-Paydaglarla yeterli diizeyde
iletigimin kurulamamasi,
-Ogrencilerin ders dis1 faaliyetlerde
isteksiz olmasi,

-Toplumsal katk: anlaminda
diizenlenen etkinlik say1sinin az
olmasi,

-Cevre bilincinin gelistirilmesine
yonelik faaliyetlerin az olmast,
-Topluma yonelik faaliyetleri
slirdiirmede organizasyon eksikligi,
-Siirekli egitim konusunda disg
paydaslarla olan is birliginin az
olmasi,

-Ogrencilerin sosyal, spor, kiiltiir ve sanat
alanlarinda geligsmelerini saglayacak
destekleyici programlar uygulanmas,
-Siirekli egitim programlarinin
gelistirilmesi,

-Tum uygulama ve aragtirma merkezleri
tarafindan sunulan sertifika programlarinin
tanitiminin yapilmast,

-Uygulama ve aragtirma merkezlerinin
faaliyetlerinin artirilmas,

-Ogrenci kuliipleri ile personelin sosyal
sorumluluk projelerine katilimini tegvik
edici tedbirler alinmasi,
-Universite-toplum iletisimi ve is birligine
yonelik ¢alismalar yapilmast,

-Cevre bilincinin gelistirilmesine yonelik
sosyal sorumluluk projelerinin yapilmast,
-Gergeklestirilecek faaliyetler planlanirken
anket vb. yollarla ilgili tiim paydaslarin
goriislerinin alinmas,
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-Birimlerin toplumsal katki faaliyetleri
bakimindan degerlendirilmesi ve yeni
faaliyetler icin tesvik edilmesi,

Hedef 3.4: Bolgenin ihtiyaglari dogrultusunda girisimcilik faaliyetlerini arttirarak tiniversite genelinde girisimcilik ve
yenilik¢ilik kiiltiirtind her y1l %5 oraninda gelistirmek

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

-Ogrencilerde girisimeilik konusundaki
ozgiiven eksikligi,

-Ogretim elemanlarinda ve dgrencilerde
girisimcilik kiiltiiriiniin tam olarak
olusturulamamasi,

-Yeterli sayida girisimcilik, uygulamali
girisimcilik, teknoloji yonetimi,
inovasyon yonetimi derslerinin
acilamamasi,

-Proje destegi i¢in mali kaynak
temininde yasanabilecek sikintilar,

-Universitede girisimcilik
kiiltliriintin zayif ve faaliyet ve
proje sayisinin yetersiz olmasi,

-Girigimcilik kiiltiirliniin ve faaliyetlerinin
yayginlastirilmasina yonelik ¢aligmalar
yapilmast,

-Lisans ve lisansiistii tezlerde yapilan
arastirmalarin girisimcilik projelerine
doniisimiiniin tegvik edilmesi,
-Akademisyen, 6grenci ve mezunlarin
girisimcilik konusunda tesvik edilmesi,
-Girigimcilik konusunda hizmet i¢i egitim
programlari ve seminerler diizenlenmesi,
-Girigimcilik ve inovasyon derslerinin
uygun sekilde programlara entegre
edilmesini saglayacak caligmalar yapilmasi,

giiclendirmek

Hedef 4.1: Universitenin uluslararasilasma kapsaminda kurumsal kapasitesini ve

yetkinliklerini her y1l % 20 oraninda

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

-Yiiksekogretimde uluslararasi
rekabetin giderek artmasi,
-Tiirkiye’deki siyasi ve ekonomik
gelismelerin uluslararas: 6grenciler
tarafindan tercih edilme oranlarina
etkisi,

-Uluslararasi dgrencilerin vize ve
oturma izni problemleri,

-Agilmast istenen programlarin YOK
tarafindan onaylanmamast,

-Yabanci dilde yiiriitiilen program
sayisinin az olmasi,

-Yabanci uyruklu 6gretim elemant
sayisinin az olmasi,

-Universitenin konumunun ve
mevcut programlarinin uluslararasi
6grenciler ve 6gretim elemanlari
i¢in cazip olmas,

-Yabanci dil hazirlik programinin egitim,
kaynak ve altyapisinin giiglendirilmesi,
-Lisans ve lisansiistii diizeyde yabanci dilde
egitim veren programlarin sayilarinin
artirilmasi i¢in birimlerin tegvik edilmesi,
-Uluslararas1 siirdiiriilebilir ikili
anlagmalarin yapilmast,
-Uluslararasilagmanin lisans ve lisansiistii
tiim programlarda yayginlastiriimast,

Hedef 4.2: Universitenin uluslararast is birliklerini her y1l %10 oraninda arttirmak ve giiglendirmek

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

-Universitemizin uluslararasi siralama
sistemlerinde yer alamamast,
-Uluslararasi siyasetteki olumsuz
gelismelerin egitim alanina yansimast,
-isbirliklerinin surdirilebilir olmamasi,
-Yurt digindaki kurumlarin ikili
anlagmalarda belli bir doygunluga
ulagmig olmasi,

-Uluslararasi bilimsel etkinliklere
katilim maliyetinin yiiksek olmasi,
-Akademisyen ve 6grencilerin
ulusal ve uluslararasi bilimsel
etkinliklere katilimiin diisiik
olmasi,

-Uluslararasi siralama sistemlerinde
Universitemizin konumunun
olmamasi,

-Uluslararasi yayn sayisinin
istenilen seviyede olmamasi,

-Uluslararas1 6grenci ve dgretim elemani
degisimi alaninda is birliginin artirilmas,
-Yurt disinda bilimsel ve teknolojik
caligmalar yiiriiten nitelikli aragtirmacilarin
iiniversitemize gelmeleri ve arastirmaci
yetistirmelerinin desteklenmesi,

-Egitim programlariin Bologna siireci ile
giincellenmesi,

-Yurt dis1 proje bilgilendirme ve egitim
faaliyetleri diizenlenmesi,

-Ulusal ve uluslararasi kuruluslarla is birligi
faaliyetlerinde bulunulmasi,

Hedef 4.3: Universitenin uluslararast hareketlilik sayilarin her y11 %10 oraninda

arttirmak

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

-Personelin degisim programina
katilimindaki yabanci dil yetkinlik
eksikligi,

-Ogrencilerin degisim programina
katilimindaki yabanci dil yetkinlik
eksikligi,

-Degisim programlart igin verilen hibe
miktarinin katilim saglayan
ogrenci/personel ihtiyaglarini
karsilayamayacak diizeyde olmasi,

-Ulusal Ajans tarafindan saglanan
degisim programlarina ait hibenin
yetersiz kalmasi,

-Yabanci dilde verilen program/ders
sayisinin liniversite genelinde diisiik
olmasi,

-Uluslararas degisim programlari
ile ilgili siireclerin yonetilmesi icin
gerekli yonetsel-orgiitsel
yapilanmanin kurulmus olmasi,

-Universitemizin ulusal ve uluslararast
taninirlik faaliyetlerinin arttirilarak degisim
programlarina katilimin saglanmast,
-Yabanci dilde verilen program ve ders
sayisinin artirtlmast,

-Farkli uluslararasi platformlarda
tiniversitenin tanitim faaliyetlerinin
artirilmasi,
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-Is birligi yapilan egitim programlar
arasinda uyumsuzluk olmast,
-Miicbir sebeplerin (deprem, salgin
hastalik vs.) uluslararas1 hareketliligi
zorlagtirmast,

-Sehrin ekonomik ve sosyo-kiiltiirel
imkanlarinin yiiksek olmasi ve
uluslararasi 6grenciler ve 6gretim
elemanlar i¢in cazip olmas,

-Ortak olarak yiiriitiilen uluslararasi
egitim programi sayismin istenilen
seviyede olmamas,

Hedef 4.4: Universitenin uluslararasi tant
gOriniirliigiini her yil %10 oraninda arttirmak

nirligimi arttirmak iizere uluslararasi tanitim, siralamalar ile uluslararasi

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

-Yiiksekogretimde uluslararasi
rekabetin giderek artmasi,

-Yeni kurulmus bir {iniversite olarak
siralamalar ve akreditasyon
siireglerindeki istenen kriterleri
saglayamamak,

-Uluslararasi indeksli dergilerdeki
yayin sayisinin istenilen diizeyde
olmamasi,

-Uluslararasi bilimsel etkinliklere
katilim sayisinin az olmas,
-Universitemizin uluslararasi
taninirliginin yetersiz olmas,
-Uluslararasi 6gretim elemant
sayisinin yetersiz olmast,

-Degisim programlar1 kapsaminda
uluslararasi tiniversiteler/programlarla is
birliklerinin artirilmast,

-Tanitim ve reklam faaliyetleri ile
iiniversitenin taninirligini artirmaya yonelik
caligmalar yapilmasi,

-Ulusal ve uluslararasi akreditasyon
siire¢lerine bagvurulmas,

-Uluslararasi bilimsel etkinlik ve yaym
sayisinin artirilmasinda personelin tesvik
edilmesi,

-Uluslararas: siralamalarda fark edilir bir
konuma gelme ihtiyaci,

-Uluslararas1 6grencilerin siklikla tercih
ettigi (tip, mithendislik vb.) programlarin
acilmasina yonelik ¢aligmalarin yapilmasi,

Hedef 5.1: Universitenin kurumsal kapasitesini ve insan kaynagini her y1l %10 o

raninda gelistirmek

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

-Bazi birimlerde personel sayisinin
yetersizligi ve is yiikiiniin fazla olmasi,
-ihtiyac duyulan hizmet i¢i egitimlerin
yapilmasinda karsilasilan giigliikler,
-Egitim ve faaliyetlere katilimin yeterli
diizeyde olmamasi,

-Ozellikle baz1 birimlerde personel
ihtiyacinin olmasi,

-Personele yonelik kisisel,
oryantasyon ve mesleki gelisim ve
hizmet i¢i egitim ¢esitliliginin
istenilen seviyede olmamasi,
-Egitimlerden memnuniyet
oranlarinin ol¢iilmemesi,

-Personel performans
degerlendirme sisteminin olmamast,

-Mevcut durumda personel ihtiyaci olan
birimlerin ve agilacak olan yeni birimlerin
personel ihtiyacinin giderilmesi,
-Akademik ve idari personele verilecek
olan mesleki ve hizmet i¢i egitimlerin tespit
edilerek planlanmas,

-Akademik ve idari personelin
yararlanabilecegi sosyal tesisler,
-Akademik personel i¢in bilimsel altyap1 ve
akademik tegviklerin saglanmasi ve
devamlilig1 i¢in maddi imkanlarin
strdiirtilebilirligi,

-Personel performans degerlendirme
sisteminin olusturulmast,

-Egitimlerden memnuniyet oranlarinin
diizenli olarak Sl¢iilmesi,

Hedef 5.2: Paydas katilimin1 giiglendirerek danigsma kurullarinin etkinligini her y1l %10 oraninda arttirmak

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

-Katilimeilik bilincinin yetersiz olmast,
-Katilimeilarin goriis beyan etmekten
kaginmasi,

-D1s paydaslarin toplanti ve etkinliklere
katilim saglanmasindaki giigliikler,

-D1s paydaslardan yeterli destek
alinamamast,

-D1s paydas goriislerinin alinmasi
bilinci olugsmamis olmast,
-Danigsma kurullarinin sistematik
bi¢imde toplanamamas,
-Uygulama ve arastirma
merkezlerinin ¢aligmalarinin geri
bildirimlerinin takip edilememesi,

-D1s paydas desteginin arttirilmasi,

-D1s paydas goriislerinin alinmasinin
6neminin akademik ve idari personele
anlatilmasi,

-Katilimer yonetim anlayiginin
cesitlendirilmesi ve siirekli hale getirilmesi,

gelistirmek ve etkinligini artirmak, kalite

Hedef 5.3: Kurum i¢i memnuniyet, iletisi

m ve is birligi ile Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda kurumsal kalite kiiltiiriinii
kiiltiiriinti her y1l %20 oraninda arttirarak yayginlastirmak

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

-Ogrenci ve personel igin sosyal,
kiiltiirel ve sanatsal etkinliklerde yeterli

-Kurum kiiltiiriiniin istenilen
diizeyde igsellestirilmemesi,

-Memnuniyet ve geri bildirim sisteminin
beklenen diizeyde ve islevsel olmasi i¢in
gerekli diizenlemelerin yapilmasi,
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kaynak bulunamamasi ve yeterli sayida
etkinlik diizenlenememesi,

-Kalite degerlendirme siireglerinin
birimler tarafindan yeterince
sahiplenilmemesi,

-Aidiyeti diigiik akademik ve idari
personel ve 6grencilerin sorunlarinin
tam olarak tespit edilememesi,

-Kurum kiiltiiriiniin iiniversite geneline
tam olarak yansitilamamasi,

-Kurumsallasmay1 gii¢lendirecek
etkinliklere ayrilan kaynak
yetersizligi,

-Universitenin akredite olmus bir
biriminin olmamasi,

-Personel motivasyonunun yetersiz
olmasi,

-Universitenin sosyal ve kiiltiirel is
birliklerine destek sunulmasi,

-Ogrenci ve personelin iiniversiteye aidiyet
duygusunun kuvvetlendirilmesi i¢in altyap1
ve sosyal imkanlar ile bu alandaki etkinlik
sayilarinin arttirilmast,

-Universite 6zdegerlendirme programi ve
denetim sisteminin olusturulmas: yoluyla
mevcut programlarin akreditasyon
stireglerine hazir hale getirilmesi,
-Anketler yoluyla genel egitim hizmetinden
memnuniyeti azaltan hususlarin
belirlenmesi, ¢6ziim dnerilerinin
uygulamaya konmasi,

-Izleme ve degerlendirme
mekanizmalarinin olusturulmast,

-Kalite kiiltiiriine yonelik yapilan egitim
faaliyetlerinin arttirilmasi ve siirekliliginin
saglanmasi,

gelistirmek

Hedef 5.4: Hizmet kalitesi ile teknolojik ve fiziksel altyapinn iyilestirilmesi ve giiglendirilmesini her y1l %10 oraninda

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

-Ulkede ve diinyada yasanan ekonomik
olumsuzluklar,

-Degisen teknolojiye bagli olarak
egitim ve arastirma donaniminin
yeterli seviyede olmast,
-Kurulmasi teklif edilebilecek
akademik birimler i¢in mevcut
yerleske imkanlarmin gézden
gegirilerek ihtiyag¢ planlamasinin
yapilmast,

-Tiim yerleskelerde sosyal alanlarin
yeniden ihtiyaca cevap verebilecek
sekilde planlanmasi,

-Mali kaynaklarin artirilmast,

Hedef 5.5: Kurum tanmirligini gelistirme

k ve kurumsallasmay1 her y1l % 10 oraninda giiglendirmek

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

-Vakif tiniversitesi sayilarmin fazla
olmasi,

-Hedef kitleye ulagsma zorlugu,
-Tanitim faaliyetlerinin maliyetinin
yiiksek olmas,

-Kurum tanmirhigma yonelik
caligmalarin sistematik olmamas,
-Uygulama ve arastirma
merkezlerinin faaliyetlerinin ve
taninirliginin az olmasi,
-Akademik ve idari Birimler
tarafindan kurumsal internet sitesi
ve sosyal medya 6neminin
yeterince kavranmamis olmast,
-Universitenin ulusal ve uluslararas
alanda tanitimmin yetersizligi,
-Yabanci dillerde diizenlenmis web
sayfalar1 ve iceriklerinin yetersiz
olmasi,

-Kurumsal Iletisim ve Halkla iliskiler
Direktorliigii altyapisinin gii¢lendirilmesi
ihtiyact,

-Universitenin goriiniirliigiinii artirmaya
yonelik personel (SEO, sosyal medya
uzmani vb.) ihtiyaci,

-Kurumsal Iletisim ve Halkla iliskiler
Direktorliigii ve Uluslararast Ofis
Direktorliigii is birliklerinin artirtlmast,
-Kurumsal fletisim ve Halkla iliskiler
Direktorliigii ve tiim idari birimlerin
iletigimlerinin artirilmast,

-Kurum tanmirhigimin gelistirilmesine
yonelik sistematik ¢alismalar yapilmast,
-Birimlerin kurumsal internet siteleri ve
sosyal medya hesaplarini daha etkin bir
sekilde kullanmalarinin saglanmasi,
-Diisiik maliyetli ve yiiksek etkiye sahip
tanitim etkinliklerinin yapilmast,
-Ulusal ve uluslararasi is birliklerinin
arttirilmasi,

-ikili anlagma sayilarini arttirilmas,
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F. MALIYETLENDIRME

Strateji gelistirmede amag, hedef ve stratejilerin belirlenmesi boliimiinde amaglar, hedefler,
performans gostergeleri, stratejiler, hedef riskleri ve kontrol faaliyetleri ile maliyetlendirme yer
almaktadir. Universite hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi i¢in {iniversiteler,
program ve proje bazinda kaynak tahsislerini stratejik plana dayandirmak zorundadir. Bu nedenle
tiniversite biitgesi stratejik plandaki amag ve hedefler ile iliskilendirilir.

Istanbul Kent Universitesi 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel
hedef, stratejik amag¢ ve hedeflerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika
tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede
stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti giiclendirilecek ve harcamalarin onceliklendirilmesi
stireci iyilestirilecektir. Bu kapsamda belirlenen tedbirler dogrultusunda gergeklestirilecek faaliyet
ve projeler ile bunlarin tahmini kaynak ihtiyaci belirlenmistir.

Istanbul Kent Universitesi 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaglarm
gerceklestirilebilmesi i¢in bes yillik siire i¢cin tahmini 800.986.914,31 TL’lik kaynaga ihtiyag
duyulmaktadir. Planda yer alan hedeflerin maliyet tahmini toplamindan her bir amacin tahmini
maliyetine, ama¢ maliyetleri toplamindan ise stratejik planin tahmini maliyetine ulagilmistir. 5
yillik maliyetlendirme hesaplamalarina iligskin veriler Tablo 70’te verilmistir.
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Tablo 70: 2024-2028 Stratejik Plan Maliyet Tablosu

AMAC VE HEDEFLER

‘ 2024

2025

2026

|

2027

2028

Toplam Maliyet

Amac 1. Egitim-6gretim faaliyetlerinin niteligini arttirmak, uluslararasi diizeyde degisen ihtiyaclara yonelik bilgi ve beceri kazandiracak yiiksekogretim hizmetinin kapsam ve kalitesini gelistirmek ve siirekliligini saglamak.

Hedef 1.1 Alaninda yetkin, aragtirmaci, bilgi tireten ve aktaran akademisyenler yetistirmek ve 6gretim elemanlarinin

yetkinliginin arttirilmasi yoniinde SCI/SSCI ve uluslararasi hakemli dergilerde yayin sayisim her y1l %10 oraninda arttirmak, 5500000 TL | 6.050.000 TL | 6.655.000 TL 7:320.500 TL 8052550 TL 33.578.050 TL
Hedef 1.2 Yenilil.«;i, girisimeli, arastirmaci, 6z giiveni yiiksek dgrenciler yetistirmek ve mezuniyet oncesi is deneyimi 3.300.000 TL | 3.630.000 TL | 3.993.000 TL 4.392.300 TL 4.831.530 TL 20.146.830 TL
kazandiracak proje ve uygulama oranini her y1l %10 oraninda arttirmak,

Hedef 1.3 Egitim-6gretim programlarindaki derslerin ve ders iceriklerinin i¢ ve dis paydaslarin gortisleri de alnarak heryil | » 756 600 T | 3025000 TL | 3327.500TL | 3660250 TL | 4.026275TL | 16.789.025TL
gozden gegirilmesi ve egitimi destekleyen altyap1 ve hizmetlerin niteligini her y1l %10 oraninda gelistirmek ve siirdiirmek,

Hedef 1.4 Egitim ve 6gretim kaynaklarinin tiim 6grenciler igin yeterliligini ve erisilebilirligini arttirarak 6grencilerin

Ogrenme yaklagimlarini ve akademisyenlerin 6gretme yetkinliklerini sistematik yaklasimlar uygulayarak her yil %20 2.400.000 TL | 2.880.000 TL | 3.456.000 TL 4147200 TL 4.976.640 TL 17.859.840 TL
oraninda gelistirmek,

Hedef 1.5 Eg.lflm ve ogretim programlarinda (yenilikgi _6_gret1rp Feknoloplen) yeni yaklagim, teknik ve araglarin kullanimini 275.000 TL 302.500 TL 332.750 TL 366.025 TL 402.6275 TL 1.678.902,5 TL
arttirmak ve 6grenme ortamlarinin buna uygun hale getirilmesini her yil %10 oraninda arttirmak,

H_edef 1.§ Qesltllllgl esas alarak 6grenci danlsmanhgl,A er_lgelsu tuniversite, kariyer danismanligi gibi 6grenci destek 550,000 TL 605.000 TL 665.500 TL 732.050 TL 805.255 TL 3.357.805 TL
hizmetlerini yayginlastirarak her y1l %10 oraninda gelistirmek,

Amag 2. Bilgi ve teknolojiyi nitelikli, katma degeri yiiksek, ulusal ve uluslararasi diizeyde arastirma -gelistirme faaliyetleriyle gelistirmek.

H_e.def 2.1 Universitemiz tarafindan diizenlenen veya katilim saglanan ulusal ve/veya uluslararasi kongre, sempozyum vb. 275.000 TL 302.500 TL 332.750 TL 366.025 TL 402.6275TL 1.678.902,5 TL
bilimsel toplant1 sayilarini her yilin sonunda %10 oraninda arttirmak,

Hedef 2.2 Arastirma merkezleri ve laboratuvarlarin fiziki ve beseri yapilarinin giiglendirilmesine yonelik yatirimlari en az 1.800.000 TL | 2.160.000TL | 2.592.000 TL 3.110.400 TL 3.732.480 TL 13.394.880 TL
%20 oraninda arttirmak,

Hedef 2.3 Ulusal ve uluslararasi aragtirma faaliyetlerinin gesitliligini ve is birliklerini her y1l %10 oraninda arttirmak, 275.000 TL 302.500 TL 332.750 TL 366.025 TL 402.627,5TL 1.678.902,5TL
bl 24 koot progued o sl sl s 0 el s aneel s 6 silst paroomancs s szall ol s 4800000 TL | 5.760.000 TL | 6.912.000TL | 8204400TL | 9.953280TL | 35.719.680TL
lisansiistii 6grencilerin toplam 6grenciler igindeki payini besinci yil sonu itibartyla %20’ye ¢ikarmak,

Hedef 2.5 Uygulama ve aragtirma merkezlerinin akademik ve toplumsal ¢iktilarini her yil %20 oraninda arttirmak, 1.200.000 TL | 1.440.000 TL | 1.728.000 TL 2.073.600 TL 2.488.320 TL 8.929.920 TL
Amag 3. Saghk ve teknoloji alanlarinda éncii, uluslararasi standartlarda sosyal sorumluluk ve siirdiiriilebilirlik bilinci ile toplumsal katki ve girisimciligi gelistirmek.

Hedef 3.1 Sagl}k hi%metleri altyap]slmn g'e'l.isfirilerek"sa"gll'l'( alaninda ulusal ve uluslararasi 6lgekte tanitici, toplum sagligina 5555.000 TL | 6.110500 TL | 6.721.550 TL 7393.705 TL 8.133.0755 TL 33.913.830,5 TL
katk1 yapan fikirler iiretmek ve bu fikirleri iirlinlere doniistiirme oranini her yil %10 oraninda arttirmak,

Hedef 3.2 Her y1l dezavantajli gruplara yonelik saglik hizmetlerini ve sosyal sorumluluk projelerini %10 oraninda arttirmak, 220.000 TL 242.000 TL 266.200 TL 292.820 TL 322.102 TL 1.343.122 TL
I—I!edef 3.3 Sapat,'ta'sarlm, sagh}g spor, gevre Vvle.kﬁlti.irel glandg yapllan faaliyetlerin kapsam ve kalitesini arttirarak toplumun 1.100.000 TL | 1.210000TL | 1.331.000 TL 1.464.100 TL 1610510 TL 6.715.610 TL
tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesini her yil %10 oraninda arttirmak,

Hedef 34 Bﬁ.l.gein{n .i'htiyaglan dogrultusunda bgi.risimcilik faaliyetlerini arttirarak {iniversite genelinde girisimcilik ve 1.050.000 TL | 1.102.500 TL 1157.625 TL 1.215.506,25 TL 1.276.281.56 TL 5.801.912,81 TL
yenilikgilik kiiltiiriinii her y1l %5 oraninda gelistirmek,

Amag 4. Universitemizin uluslararasi tercih edilebilirligini, is birliklerini ve goriiniirliigiinii arttirarak, uluslararasilasmay giiclendirmek.

:ifQ?:;g{:.mliEiversitenin uluslararasilasma kapsaminda kurumsal kapasitesini ve yetkinliklerini her y1l % 20 oraninda 3.600.000 TL | 4.320.000TL | 5.184.000 TL 6.220.800 TL 7.464.960 TL 26.789.760 TL
Hedef 4.2 Universitenin uluslararast is birliklerini her yil %10 oraninda arttirmak ve giiclendirmek, 1.100.000 TL | 1.210.000 TL | 1.331.000 TL 1.464.100 TL 1.610.510 TL 6.715.610 TL
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Hedef 4.3 Universitenin uluslararast hareketlilik sayilarini her yil %10 oraninda arttirmak, * 45.000 EURO | 49.500 EURO | 54.450 EURO 59.895 EURO 65.884,5 EURO | 274.729,5 EURO

I-!.eqef"4.f1‘l.__ln.i_versitenin uluslararas: taninirligini arttirmak tizere uluslararasi tanitim, siralamalar ile uluslararasi 2.200.000 TL | 2.420.000TL | 2.662.000 TL 2.928.200 TL 3.221.020 TL 13.431.220 TL

goriiniirliglini her y1l %10 oraninda arttirmak,

Amac S. Kalite kiiltiirii ile kurumsal aidiyeti arttirarak kurum kiiltiiriinii giiclendirmek ve kurumsal yapinin gelisimini ve siirdiiriilebilirligini saglamak.

Hedef 5.1 Universitenin kurumsal kapasitesini ve insan kaynagii her y1l %10 oraninda gelistirmek, 66'0.?.?_'000 72.600.000 TL | 79.860.000 TL | 87.846.000 TL 96.630.600 TL 402.936.600 TL

Hedef 5.2 Paydas katilimini giiglendirerek danisma kurullarmin etkinligini her y1l %10 oraninda arttirmak, 55.000 TL 60.500 TL 66.550 TL 73.205TL 80.525,5 TL 335.780,5TL

Hedef 5.3 Kurum i¢i memnuniyet, iletisim ve is birligi ile Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda kurumsal kalite kiiltiirtinii

gelistirmek ve etkinligini artirmak, kalite kiiltiiriinii her y1l %20 oraninda arttirarak yayginlastirmak, 60.000TL 72.000TL 86.400 TL 103.680 TL 124416 TL 446496 TL

gHeel?stiif:r;:kHizmet kalitesi ile teknolojik ve fiziksel altyapinin iyilestirilmesi ve giiglendirilmesini her y1l %10 oraninda 22.0_?_?_-000 24.200.000 TL | 26.620.000 TL | 29.282.000 TL 32.210.200 TL 134.312.200 TL

Hedef 5.5 Kurum taninirhigint gelistirmek ve kurumsallasmay1 her y1l % 10 oraninda giiglendirmek, 2.200.000 TL | 2.420.000 TL | 2.662.000 TL 2.928.200 TL 3.221.020 TL 13.431.220 TL
Toplam Malivet 113.490.000 141.322.500 158.275.575 176.041.091,25 202.501.998,56 800.986.914,31

P allye TL TL TL TL TL TL

*Hedef 4.3’te yer alan Performans Gostergelerinin maliyeti tamamen Erasmus+ degisim programlar1 kapsaminda Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan karsilandigindan maliyetlendirme

toplamina dahil edilmemistir. Hesaplama 31.10.2023 tarihinde yapilmustir.
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YEDINCI BOLUM
IZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik yonetimin en Onemli basamagini izleme ve degerlendirme olusturmaktadir. Stratejik
planda belirtilen amag¢ ve hedeflere ulagilmasi, etkin ve sistematik bir izleme ve degerlendirme
stirecini gerektirir.

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlar1 ile Faaliyet
Raporlarma Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmeligin “Stratejik plan ve performans
programlarinin izlenmesi ve degerlendirilmesi” baslikli 22. maddesinde yer alan hiikiimler ve
Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi’nin ilgili boliimlerinde yer alan dlgiitler gergevesinde
kamu idareleri stratejik planin her uygulama yilinin temmuz ay1 sonuna kadar stratejik plan izleme
raporu, takip eden yilin subat ayr sonuna kadar ise Stratejik Plan Degerlendirme Raporu
hazirlanacaktir.

Bu kapsamda hazirlanan Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, hedeflere nasil ulagilacagina iligkin
aliacak gerekli 6nlemleri de icerecek sekilde nihai hale getirilerek her yil mart ay1 sonuna kadar
hazirlanarak web sayfamizda yayimlanacaktir. Bu raporlarin hazirlanmasini miiteakip Strateji
Gelistirme Kurulu alti aylik donemlerde izleme toplantilari, bir yillik donemlerde ise
degerlendirme toplantilar1 yapacaktir. Gergeklestirilen toplantilarda amag¢ ve hedeflerden sapma
oldugu takdirde gerekli onlemler alinarak iyilestirme faaliyetleri uygulanacaktir. Stratejik plan
dénemi sonunda ise Stratejik Plan Ger¢eklesme Raporu hazirlanacaktir.

Stratejik planinin uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi amaciyla periyodik olarak yilda bir
kez rektor baskanliginda Strateji Gelistirme (Y 6nlendirme) Kurulunda “Strateji Gozden Gegirme”
toplantilar1 yapilmasi planlanmaktadir. Uygulamayla ilgili degerlendirmeler ¢er¢evesinde plan ile
ilgili degisiklik ve diizenlemeler yapilabilecektir. Plan hedeflerine ulasmak ig¢in izleme,
degerlendirme ve raporlama ¢aligmalar1 Strateji Gelistirme ve Kalite Planlama Direktorliigi
tarafindan yapilacaktir.

Universitemiz stratejik planmin etkili bir sekilde izlenebilmesi ve degerlendirilebilmesi igin
hedeflere iliskin sorumluluklar net bir sekilde belirlenmis olup hedefler nesnel ve Olgiilebilir
gostergelerle iligkilendirilmis ve performans gosterge degerleri belirlenmistir.

Bu diizenlemeleri izleme, Tablo 71°deki sablon kullanilarak gergeklestirilecektir. Bu sablonun
kullanilmasindaki amag, gergeklesmelerin birikimli bir sekilde izlenerek plan doneminin basindan
itibaren elde edilen veri ve gelismelerin ortaya konulmasi ve planin basarili bir bigimde
uygulanabilmesi i¢in alinmasi gereken tedbirlere 6z bir bigimde yer verilmesidir.
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Tablo 71: Stratejik Plan izleme Tablosu Ornegi

Al
H1.1
H1.1 Performansi

Sorumlu Birim(ler)

Hedefe Plan D6nemi Izleme Dénemindeki | Izleme Dénemindeki o
P(E:Q;(t)er:nzr: Etkisi Baglangig Yilsonu Hedeflenen | Gergeklesme Degeri P?cr:fsor\r)n/a(gs_'&?)
& (%) Degeri* (A) Deger (B) (C)
PG1.1.1:

Aciklama Her yilm ilk alt1 ayinda ulagilan performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildig1 yilin sonu
itibartyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflenen degere
ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilir. Hedeflenen degere
ulasilmasini saglayacak temel tedbirlere kisaca yer verilir.

PG1.1.2: | | | |

Aciklama

* Ornegin, 2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan igin 2023 yilsonu degeridir.

Bu cergevede “Stratejik Plan Izleme Raporu” her yilin ilk alti aylhk dénemi igin Tablo 71
kullanilarak temmuz aymin sonuna kadar hazirlanir. Bu raporlar sadece izleme amagli olup
degerlendirmeye odaklanmaz.

“Stratejik Plan Degerlendirme Raporu” ise Tablo 72 kullanilarak ilgili dénemi takip eden subat
aymin sonuna kadar hazirlanir. Degerlendirme, Tablo 73’te yer alan degerlendirme kriterleri ve
sorular1 cergevesinde gerceklestirilir. Universite gerekli goriirse daha kisa donemlerde de
raporlama yapabilir.

Tablo 72: Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu Ornegi

Al
H1.1
H1.1 Performansi (PG1.1.1 Performans1 X Hedefe Etkisi) + (PG1.1.2 Performansi X Hedefe Etkisi)
Hedefe Iliskin Saptamanin
Nedeni*

Hedefe iliskin Alinacak
Onlemler

Sorumlu Birim(ler)

.. Plan Donemi izlerpe . 1zle1pe .

Performans | Hedefe Etkisi Baslanes Donemindeki Donemindeki Performans (%)

Gostergesi (%) De'esri**g ((fa\) Yilsonu Hedeflenen | Gergeklesme Degeri (C-A)/(B-A)
£ Deger (B) (C)

PG1.1.1:
Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler ***
Tlgililik
Etkililik
Etkinlik
Siirdiirebilirlik

ISTANBUL KENT UNIVERSITESI



2024-2028 STRATEJIK PLANI

. Plan Donemi 12161.116 . izleme .
Pe[forman§ Hedefe Etkisi e Donemindeki Dénemmdek{ ' Performans (%)
Gostergesi (%) Degeri** (A) YllsonuvHedeﬂenen Gergeklesme Degeri | (C-A) /(B-A)
Deger (B) (C)
PG1.1.2:
Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler ***
ilgililik
Etkililik
Etkinlik
Siirdiirebilirlik

* Bu degerlendirme Tablo 79°da yer alan kriter ve sorular ¢ercevesinde dzet bir bicimde yapilir.
** Ornegin 2024-2028 dénemini kapsayan stratejik plan igin 2023 yilsonu degeridir.
*#* Bu degerlendirmeler Tablo 80’de yer alan kriter ve sorulara gore yapilir.

Tablo 73: Degerlendirme Kriterleri ve Sorulari

Degerlendirme Kriteri Degerlendirme Sorular1
Tgililik

* Planin baslangi¢ doneminden itibaren i¢ ve dis gevrede ciddi degisiklikler meydana
geldi mi?

* Bu degisiklikler tespitler ve ihtiyaglart ne 6lgiide degistirdi?

* Tespitler ve ihtiyaclardaki degisim hedef ve performans gostergelerinde bir
degisiklik ihtiyaci dogurdu mu?

SEas * Performans gostergesi degerlerine ulagildi mi1?

* Performans gostergesine ulagma diizeyiyle tespit edilen ihtiyaglar kargilandr mi1?

* Performans gostergelerinde istenilen diizeye ulagiimadiysa hedeflenen degere
ulasabilmek i¢in yillar itibarryla gerceklesmesi ongoriilen hedef ve gostergelere
iligkin giincelleme ihtiyaci var m1?

* Performans gostergesi gergeklesmelerinin kalkinma planinda yer alan ilgili amag,
hedef ve politikalara katkisi ne oldu?

Etkinlik * Performans gosterge degerlerine ulasilirken dngdriilemeyen maliyetler ortaya gikti

mi1?

* Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyac1 var mi1?

* Yiiksek maliyetlerin ortaya ¢ikmasi durumunda hedefte ve performans gostergesi
degerlerinde degisiklik ihtiyaci olugtu mu?

STl I * Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, gevresel vb.

unsurlar agisindan riskler nelerdir?
* Bu riskleri ortadan kaldirmak ve siirdiiriilebilirligi saglamak icin hangi tedbirlerin
alimmasi gerekir?

Universitemizin vizyonu, misyonu ve temel degerleri gz dniinde bulundurularak katilimer bir
yaklasimla hazirlanan stratejik planimiz tiim paydaslarimizin destegiyle uygulamaya konulacaktir.
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SEKIZINCI BOLUM
STRATEJIK PLANIN
GUNCELLENMESI

Stratejik plan, devam eden donemler igin giincellenebilir. Giincelleme; misyon, vizyon ve amaglar
degistirilmeden stratejik plan doneminin kalan yillar1 i¢in hedeflerde yapilacak degisikler seklinde
olabilecektir. Giincelleme ihtiyacinin tespiti i¢in stratejik plan izleme raporu ile stratejik plan
degerlendirme raporundan yararlanilir. Giincelleme, bir stratejik plan doneminde en fazla iki kez
yapilabilir. Giincellenen hususlar ikinci giincellemenin konusu olamaz.

Giincelleme kapsamina giren hususlara iligkin ¢alismalar Strateji Gelistirme ve Kalite Planlama
Koordinasyonu ve ilgili birimlerin katilimiyla gerceklestirilebilecektir.

Giincelleme kapsaminda yer alabilecek konular asagida verilmistir.

* Mevcut hedef ifadesinin degistirilmesi, ¢ikarilmasi ya da yeni bir hedef eklenmesi

* Mevcut performans gostergelerinin degistirilmesi, ¢ikarilmast ya da yeni bir performans
gostergesi eklenmesi

*  Mevcut performans gostergelerinin degerlerinin degistirilmesi

* Performans gostergelerinin hedefe etkisinin degistirilmesi

» Sorumlu ve is birligi yapilacak birimlerin degistirilmesi

* Mevcut risklerin degistirilmesi, ¢ikarilmasi ya da yeni bir risk eklenmesi

* Mevcut stratejilerin degistirilmesi, ¢ikarilmasi ya da yeni bir strateji eklenmesi

* Hedefe iligkin toplam maliyet tahmininin degistirilmesi

* Hedefe iliskin tespitler ve ihtiyacglarin degistirilmesi, ¢ikarilmasi ya da yeni bir tespit ve ihtiyag
eklenmesidir.

Giincellenmesine karar verilen konular son sekli verilmek iizere asagida yer alan Tablo 74
doldurularak Strateji Gelistirme (Yonlendirme) Kuruluna gonderilir. Giincellenen planin son
seklinin kapaginda stratejik planin giincellendigine dair “Giincellenmis Versiyon (2.0..)” ifadesi
yer alir.

Tablo 74: Hedef Kart1 Giincellemesi Tablosu Ornegi

20XX Y1l Giincellemesi Mevecut Ifade | Giincellenmis Tfade | Giincelleme Gerekgesi

Hedef

Performans Gdstergesi
Performans Gostergesi Degeri
Performans Gostergesinin Hedefe Etkisi
Sorumlu Birim

Hedef 2.1 | Is Birligi Yapilacak Birim
Riskler

Stratejiler

Toplam Maliyet

Tespitler

Ihtiyaclar
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