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Sonuc¢ Bildirgesi

15 Nisan 2026 tarihinde Istanbul Kent Universitesi ve Beyaz Nokta Gelisim Vakfi
koordinasyonuyla Universitemiz Kagithane Kampiisiinde gergeklestirilen “2030’lu Yillarda
Tiirkiye” Sempozyumu, Tiirkiye’nin kiiresel, teknolojik ve toplumsal dontisiimler karsisindaki
konumunu ¢ok boyutlu bir perspektifle ele almis; yalnizca mevcut durumun betimlenmesiyle
siirli kalmayip, yapisal egilimleri analiz eden ve gelecege yonelik bir yonelim ¢ercevesi sunan
kapsaml1 bir tartisma zemini olusturmustur.

Acilis konusmalarinda Beyaz Nokta Gelisim Vakfi Baskan1 Av. Ayhan Yildizel, Istanbul Kent
Universitesi KENTUSAM Y énetim Kurulu Uyesi Dog. Dr. Dogan Safak Polat ve Istanbul Kent
Universitesi Rektdrii Prof. Dr. Necmettin Atsii tarafindan vurgulanan temel yaklagim,
Tiirkiye’nin kars1 karsiya oldugu sorunlarin kisa vadeli ve ylizeysel miidahalelerle degil;
akilcilik, etik degerler, kurumsal kapasite ve uzun vadeli vizyon temelinde ele alinmasi
gerektigidir. Bu ¢ercevede 2030’un bir takvim hedefi degil, kiiresel kirilmalarin yogunlastigt
kritik bir esik oldugu anlayisi, sempozyumun biitiiniine yon veren ana kavramsal ¢ergeveyi
olusturmustur.

1. Kiiresel Doniisiim ve Tiirkiye’nin Konumlanmasi

Sempozyumun genel ¢ercevesi, diinyanin ¢ok katmanl bir ge¢is doneminde oldugu tespitine
dayanmaktadir. Bu baglamda; Amiral Tiirker Ertiirk’{in moderasyonuyla siirdiiriilen ilk panelde
gazeteci Nur Batur, siyasi analist Mehmet Ali Giiller ve Prof. Dr. Mithat Baydur derin ve
kapsamli analizlerde bulunmustur. Kiiresel sistem analizine iligskin ¢ikarimlar, diinyanin artan
belirsizlik, ¢cok kutupluluk ve yapisal kirillganliklar donemine girdigini ortaya koymaktadir.
Kiiresellesmenin yarattigi karsilikli bagimlilik ile yiikselen mikro-milliyetcilik egilimleri
arasindaki gerilim, uluslararasi sistemi daha Ongoriillemez hale getirmekte; klasik ittifak
yapilarinin islevi donlismektedir. Bu baglamda Tiirkiye’nin tek yonlii bir dis politika yerine cok
yonlii, esnek ve dengeleyici bir strateji benimsemesi gerektigi vurgulanmigtir. Ayn1 zamanda
bilgiye erisimin kolaylagmasina karsin dogrulanabilirligin zorlagmasi, dezenformasyonun karar
alma siirecleri lizerindeki etkisini artirmakta; bu durum, iilkelerin rekabet giiciinii yalnizca
ekonomik veya askeri kapasiteyle degil, bilgi iiretme ve degerlendirme yetkinligiyle 6l¢iilen
yeni bir diizleme tasimaktadir. Bu ¢ercevede sempozyumda one ¢ikan temel kavramlardan biri,
giderek belirleyici hale gelen “yetkin akil iiretme kapasitesi” olmustur. Onerilen temel
yaklagim, baris1 merkeze alan, ¢ok yonlii dis politika izleyen, egitim ve saglikta dijital
dontistimii hizlandiran ve entelektiiel kapasiteyi giiclendiren bir Tiirkiye modelidir. Bu model,
yalnizca ulusal ¢ikarlar1 degil, bolgesel ve kiiresel istikrar1 da gozeten bir stratejik cergeve
sunmaktadir.



2. Teknolojik Doniisiim

Teknolojik donlisim oturumu; Teknokratlar Dernegi Baskam1i Kamil Kazim Sari
moderatdrliiglinde, Teknokratlar Dernegi yapay zeka koordinatorii Selman Minga, enerji ve
yesil enerji uzmani Yusuf Giinay ve dijital doniisiim uzmani1 Ali Riza Ersoy’un katilimiyla
gergeklestirilmistir. Yapilan analizlerde; dijitallesmenin, yapay zekanin ve enerji doniisiimiiniin
tiim sektorleri yeniden sekillendirdigi ortak bir bulgu olarak 6ne ¢ikmistir. Enerji alaninda, fosil
yakitlardan yenilenebilir kaynaklara gecisin hizlandigi; elektrifikasyonun ve enerji depolama
teknolojilerinin stratejik onem kazandig1 belirtilmistir. Tiirkiye nin gilines ve riizgar potansiyeli,
ekonomik ve ¢evresel siirdiiriilebilirlik agisindan 6nemli bir avantaj olarak degerlendirilmistir.

Dijital doniisiim siirecinde ise iiretim, tarim ve hizmet sektorlerinde veri temelli yonetim
modellerinin yayginlastigi; yapay zekanin 6zellikle karar alma siireglerinde belirleyici hale
geldigi vurgulanmistir. Bu doniisiim, teknolojinin artik yalnizca bir arag¢ degil, ekonomik
rekabetin ve stratejik giiciin temel belirleyeni haline geldigini gostermektedir. Dolayisiyla
teknoloji politikalarinin yalnizca verimlilik artirict degil, ayn1 zamanda bagimsizlik, giivenlik
ve etik boyutlariyla ele alinmasi gerektigi anlasilmaktadir.

3. Sosyokiiltiirel Dinamikler: Demografi, Kentlesme ve Egitim

Sempozyumun son oturumu Istanbul Kent Universitesi Siyaset Bilimi ve Kamu Y®&netimi
(Ingilizce) Boliim Baskani Prof. Dr. Yasar Onay’m moderasyonunda Dr. Ogr. Uyesi Apak
Kerem Altintop, Sehir Planlama Uzman1 Nur Kardelen Oztiirk ve Istanbul Kent Universitesi
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Hayal Koksal’1n analizleriyle siirdiiriilmiistiir. Bu oturumda demografi,
g0¢, kentlesme ve insani gelismisligin birbirini karsilikli olarak sekillendiren temel dinamikler
oldugu ortaya konmustur.

Tiirkiye’nin 2030’lara dogru yaslanan bir niifus yapisina evrilecegi, buna karsilik goc
hareketlerinin artarak devam edece8i Ongoriilmektedir. Gogiin bir kriz degil, yOnetim
kapasitesiyle dogrudan iliskili bir olgu oldugu; bu nedenle reaktif degil proaktif politikalarin
gelistirilmesi gerektigi vurgulanmistir. Kentlesme siireglerinde ise barinma krizinin derinlestigi,
mekansal esitsizliklerin arttig1 ve yesil alanlarin hizla azaldig: tespit edilmistir. Barinmanin
temel bir hak olmaktan ¢ikarak ayricaliga doniismesi, toplumsal kirilganliklari artiran kritik bir
sorun alani olarak 6ne ¢ikmaktadir. Katilime1 planlama eksikligi, kent yonetiminde temel bir
yapisal sorun olarak belirlenmis; sosyal, ¢evresel ve kiiltiirel boyutlar1 gézeten biitiinciil bir
planlama yaklasiminin gerekliligi ifade edilmistir. Egitim alaninda yapilan degerlendirmeler,
mevcut sistemin nicelikten nitelige gecis siirecinde Onemli zorluklar yasadigini ortaya
koymaktadir. Ezberci yaklasimdan analitik diisiinceye, bilgi aktarimindan yetkinlik
gelistirmeye gegis ihtiyact vurgulanmig; egitim sisteminin insan odakli, biitiinciil ve
stirdiiriilebilir bir ekosistem olarak yeniden yapilandirilmasi gerektigi ifade edilmistir. 2030
perspektifinde hedeflenen birey profilinin; elestirel diisiinebilen, problem c¢ozebilen, etik
degerlere sahip ve yasam boyu Ogrenen bireyler oldugu belirtilmistir. Egitimde istikrar,
Ogretmen niteligi ve dijital donilisim, bu hedeflere ulasmada kritik unsurlar olarak
degerlendirilmistir.

Ortak Analitik Cikarimlar



Sempozyum genelinde ortaya ¢ikan bulgular su temel eksenlerde yogunlagsmaktadir:

Kiiresel sistemde belirsizlik artmakta, ongorii kapasitesi zayiflamaktadir.

Teknolojik doniisiim, ekonomik ve toplumsal yapilar1 es zamanli olarak yeniden
sekillendirmektedir.

Demografi, goc ve kentlesme birlikte ele alinmasi gereken biitiinlesik siireclerdir.

Egitim sistemi, toplumsal dayanikliligin ve wuzun vadeli kalkinmanin temel
belirleyicisidir.

Tirkiye’nin  karst karsiya oldugu sorunlar, ayni zamanda stratejik firsatlar
barindirmaktadir.

Vizyon: 2030 Esiginde Tiirkiye

Sempozyumun biitlinciil degerlendirmesi, Beyaz Nokta Gelisim Vakfi Onursal Baskan1 Tinaz

Titiz tarafindan yapilmistir. Sayin Titiz’in degerlendirmeleri; 2030 un bir hedef yil1 degil, kritik
bir esik oldugunu ortaya koymustur.

Bu esikte Tiirkiye i¢in 6nerilen vizyon su temel ilkelere dayanmaktadir:

Sonug¢

Stratejik Sabir ve Dayamkhhk: Kisa vadeli tepkiler yerine uzun vadeli kapasite
insasia odaklanmak.

Yetkin Akil Uretimi: Bilim, teknoloji ve egitim iizerinden karar alma kapasitesini
giiclendirmek.

Ekosentrik Yaklasim: Insan merkezli kalkinma anlayisindan, doga ile biitiinlesik
stirdiiriilebilir bir modele gecis.

Kapsayic ve Adil Toplum: Gdog, kentlesme ve egitim politikalarinda esitlik ve insan
haklarini temel almak.

Cok Boyutlu Strateji: Dis politika, ekonomi ve teknoloji alanlarinda ¢ok yonlii ve
esnek bir yaklagim benimsemek.

“2030’larda Tiirkiye” Sempozyumu, gelecegin belirsizliklerle dolu ancak ayni zamanda

yeniden kurucu firsatlar barindiran bir donem oldugunu ortaya koymustur.

Tiirkiye’nin bu siirecteki basarisi; yalnizca mevcut sorunlara ¢oziim tliretme kapasitesine degil,

ayn1 zamanda yeni bir diislinme bigimi, yeni bir kalkinma paradigmas: ve giiglii bir vizyon

gelistirme yetenegine baglidir.

Bu baglamda, 2030’a hazirlik; gelecegi ongormekten ¢ok, onu sekillendirecek kurumsal,
entelektiiel ve toplumsal kapasiteyi bugiinden insa etme siireci olarak degerlendirilmelidir.



